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2014 a valasztasok éve volt Magyarorszagon; aprilisban parlamenti, majusban Eurépai Unids, oktoberben
helyhatosagi valasztasok zajlottak. A hatalmon 1év6 jobboldali FIDESZ kénnyedén megnyerte a parlamenti
valasztasokat, és meglrizte kétharmados tobbségét, kdszonhetben részben a széttagolt ellenzéknek és az 4j
valasztasi szabalyoknak, melyek az éppen hatalmon levéket timogatjak. A szabalyok — néhany esetben az
utolsé pillanatban t6rtént — modositasaval kapcsolatban szamos emberi jogi és nemzetkdzi szervezet fejezte ki
aggodalmat. A févarosi helyhatdsagi valasztasok szabalyzatat példaul mind&ssze harom honappal a szavazas

el6tt modositottak.

Néhany civil szervezet — példaul az Opre Romal, mely a roma embereket igyekezett szavazasra birni —
megprébalta kisebb kampanyokkal mozgdsitani a szavazdkat, de ezeknek az eréfeszitéseknek nem lett lathatod
eredménye. Ugyanakkor 6nkormanyzati szinten, kiilondsen a kisteleptiléseken, t6bb fiiggetlen, civil

szervezetek altal is timogatott jelolt nyert.



A parlamenti valasztasok utan komoly vita alakult ki a civil szervezetek koriil. Elfogultsaggal vadoltdk meg
ugyanis az Burépai Gazdasagi Térség (EGT) / Norvég Civil Tamogatasi Alapot és az azt lebonyolité négytagi
konzorciumot, melyet az Okotars Alapitvany vezet. Az EGT-Norvég Civil TAmogatisi Alap az egyik
legfontosabb fliggetlen forras itthon, mely harom éven at timogat emberi jogi, érdekérvényesité és watchdog
tevékenységeket, 6sszesen 12 millié eurdval.

A vita ugy kezd6détt, hogy a Miniszterelndkségl nyilvanosan megvadolta az Okotars Alapitvanyt azzal, hogy
az az ellenzéket tamogatja az Alapbol. A tdimadas hamarosan kiterjedt az érdekérvényesité és emberi jogokkal
foglalkozé civil szervezetekre, majd a kormany a sajat ellenérzési szervein keresztil kezdte fenyegetni és
zaklatni a civileket.

A civilek lejaratasara és megfélemlitésére tett torekvések amellett, hogy jelentés nemzetkozi figyelmet
iranyitottak orszagunkra, komolyan hatottak az agazat pénziigyi, mikoédési kérnyezetére és arculatara, de
aggodalomra adtak okot a civil tirsadalmat érinté varhatd jogi véltozdsok miatt is.

Ugyanakkor, a civil szervezetek munkajara nagyobb sziikség van, mint valaha. Az orszagos statisztikak egyre
mélyil§ szocialis valsagrél szamolnak be, a lakossag tobb mint egyharmada él a szegénységi kiiszob alatt. A
hivatalos adatok szerint a munkanélkiiliség csak 7,6 szazalék, de ezt az adatot az atmeneti foglalkoztatast kinal6
kézmunka programokkal tartjak ilyen alacsonyan. Harom év stagnalds utan 2014-ben a gazdasag mintegy 3,5
szazalékkal nétt. A £6 szocidlis agazatok, mint példaul az egészség- és az oktatastigy koltségvetése azonban
tovabbra is csokkent, és az dllamhaztartasi hiany még mindig magas volt, kériilbelil 85 szazalék.

A Koézponti Statisztikai Hivatal 2014-ben koézzétett adatai szerint a civil szervezetek szama és 6sszjévedelmiik
Osszege valamint a szektorban dolgozok szama 2013-ban mar mésodik éve cstkkent. 2013-ban 64.500
bejegyzett civil szervezet volt, ez hétszazzal kevesebb mint 2012-ben. Az egyesiiletek kozt a legnépszertibb
tevékenységi teriiletek a szabadid6 (25 szazalék), a sport (16 szazalék) és a kultara (13 szazalék). Az
alapitvanyok kozt a vezetS témak az oktatas (32 szazalék), a szocialis ellatas (16 szazalék) és a kultura (14
szazalék).
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A civilekre vonatkozé alapvet6 szabalyokat tovabbra is a 2012-ben hatalyba lépett majd 2013 decemberében
modositott “civil torvény” foglalja magaban. A t6rvény a kézhasznt statuszt torvényben elirt allami vagy
6nkormanyzati feladatok és szolgaltatasok ellatasahoz koti mely jogszabalyokra a szervezetek alapszabalyaban
konkrétan hivatkozni kell.

Az 4j térvényeknek vald megfeleléshez és kézhaszni jogallasuk megtartasahoz a civil szervezeteknek
médositani kellett alapszabalyukat, melyre 2014. majus 31-ig volt lehetSségiik. A regisztrald birdsagok szerint a
korabban kézhasznu statusszal rendelkezé civil szervezeteknek csak 10-15 szazaléka tudta ezt a hatarid6t
betartani.

A sikertelenség oka részben a torvény értelmezésének nehézségei, a megfelel jogi segitség hianya, és az 4j
kovetelményekkel kapcsolatos tajékozatlansag voltak.

A 2013-ban elfogadott és 2014. marciusaban életbe 1épett Gj Polgari Torvénykdnyv tjabb alapszabaly
mébdositasokat kovetel a civil szervezetektSl, melyeket 2016. marciusaig lehet megtenni. A médositott Ptk.
néhany problémas 4j rendelkezést is bevezet, mint példaul a jogi képvisel6k személyes felel6sségének



kiterjesztése a szervezet pénziigyi kitelezettségeire.

A civil szervezetek regisztracios eljarasa tovabbra is hosszadalmas, honapig tarté folyamat melynek soran a
birésagok gyakran tobb forduldban is kérnek médositasokat. Bar a médositott civil térvény megigérte az
egyszerisitett elektronikus nyilvantartasi rendszer bevezetését, az 2014. végén még mindig nem indult el.

A jogi kdrnyezet biztositja, hogy a civil szervezetek szabadon hatirozzak meg programjaikat és belsé iranyitasi
struktdrajukat. A szabdlyozasok azonban gyakran feleslegesen biirokratikusak. Az éves jelentésnek példaul
szigoru tartalmi és formai kovetelményei vannak, de a szervezetek feloszlatasa is bonyolult folyamat.

2014-ben az EGT-Norvég Civil Tamogatasi Alapban résztvevé civil szervezeteket a kormany kilonbézé
allami szervek segitségével kezdte zaklatni és fenyegetni. El6sz6r a Kormanyzati Ellenérzési Hivatal (KEHI)
hajtott végre hosszu, t&bb hénapig elhtizédé auditot és vizsgalatot az NCTA kezeld alapitvanyaindl és
otvennyolc szervezetnél, melyeket az Alap korabban vagy jelenleg is timogat. Az Alapot finanszirozo
timogatdk tobbszor is tiltakoztak a vizsgalatok ellen, azt allitva, hogy a KEHI-nek a nemzetkézi
megallapodasok és a hazai jogszabalyok alapjan sincs joga vizsgalni az Alapot. Az érintett szervezeteknek nem
volt jogorvoslati lehet6sége igy kénytelenek voltak teljesiteni a KEHI koveteléseit.

Ezutan a Miniszterelnokség a sikkasztastdl a hitlen kezelésig szamos alaptalan biintetSjogi vaddal illette a
lebonyolitokat. Augusztusban rendérségi nyomozas meginditasara tettek utalast, amely végil szeptemberben,
az Okotarsnal és partnereinél lebonyolitott hdzkutatasban teljesedett ki, melynek sordan dokumentumokat és
laptopokat koboztak el. Ezen kiviil a négy tizemeltet$ alapitvany adészamat is felfiiggesztették, arra
hivatkozva, hogy nem mutkodtek egytitt a KEHI-vel. A KEHI oktober végén tette kzzé tényekkel és
adatokkal gyengén alatimasztott jelentését, amely viszont szamos blncselekménnyel, koztiik hiitlen kezelés és
koltségvetési csalas vadjaval allt el6. Az Okotars és partnerei soha nem kaptak lehetSséget arra, hogy
megvédjék magukat ezen vadakkal szemben. 2014 végén ezek az eljarasok még mindig folyamatban voltak, és
bar az EGT-Norvég Civil Tamogatasi Alap folytatta tevékenységét, a lebonyolitok j6véje bizonytalan maradt.

A miniszterelnék tobbszor is fenyegetd kijelentéseket tett a civil tarsadalommal, kiiléndsen az
érdekérvényesitd és *watchdog’ szervezetekkel kapcsolatban. Szokdsos romaniai tusnadfiird6i beszédében a
miniszterelnok ,,civilnek alcazott, kilféldi érdekeket szolgald, kilféldrél finanszirozott csoportokrol” beszélt.
Ez a megkozelités Oroszorszag azon emberi jogi szervezetekhez valé hozzaallasat idézi, amelyek gyakran
kapnak tamogatast kilfoldrél. Egy a Bloomberg News-nak adott decemberi interjuban a miniszterelnok egy
amerikai eljarasra hivatkozva azt mondta, hogy ,,szivesen timogatna a kiilféldrél tamogatast kapé nem
kormanyzati szervezetek killon regisztraciéjat — mondvan: nem art tudni ‘kik’ allnak ezen csoportok mogott”.
Erthetd, hogy ebben a légkdrben szamos civil szervezet tart az elmilt két évtizedben kiharcolt alapvetd
szabadsagjogok és térvényes biztositékok elvesztésétdl.

A civil szervezetekre és adomanyozokra vonatkozo addszabalyok nem valtoztak. Az egyéni adomanyok utin
semmilyen kedvezmény nem jdr, a vallalatok adomanyai utan elszamolhat6 kedvezmények pedig a hivatalos
sportszervezetek taimogatasanak kedveznek.

Bar térvény nem tiltja a tendereken vald részvételt, a valésagban a civil szervezetek altalaban nem felelnek meg
a palyazati feltételeknek. A kbzszolgaltatasok erételjes kdzpontositisa miatt a civil szervezeteknek alig van
esélye szolgaltatasi szerz6dések megszerzésére, vagy a meglévSk megtartasara. A civileknek tovabbra is joga
van az aruk és szolgaltatasok eladdsabdl szarmazé jovedelemhez, és a gyakorlatban egyre nagyobb mértékben
is tamaszkodnak erre a bevételi forrasra.

A civil szektor nehezen fér hozza a jogi szolgaltatasokhoz, s ez kuléndsen igaz vidéken. Alig néhany tigyvéd
ért a civil szektorhoz, s a kormany megtorlasatdl tartva néha még 6k is félnek segiteni. A Global Network for
Public Interest Law (PILnet) magyarorszagi iroddja djabban igyekszik segiteni a nagyobb tgyvédi irodak
kinalta pro bono szolgaltatasok civil szervezetekhez valo eljuttatasaban. A Civil Informacids centrumok (CIC-
ck) tovabbra is gyengék a jogi segitségnyujtasban.
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A bizonytalan mikodési kérnyezet és az egyre romlo jogi és pénzlgyi feltételek kbzepette a civilek tarsadalmi
bazis épitése, stratégiai tervezése, és belsé iranyitasa is tovabb gyengiilt 2014-ben. A szervezetek tovabbra is a
»naprol-napra” kiizdenek a tulélésért, és a szitkséges forrasok nélkill nem nagyon tudnak helyet, id6t szoritani
a stratégiai tervezés vagy a menedzsment fejlesztésének.

A szakadék tovabb béviilt a nagyobb, intézményesiilt civil szervezetek és a kisebbek kozt. Csupan a civil
szektor kis részének, az intézményesiiltebb szervezeteknek van definialt killdetése, képesek hossza tava
stratégiat fejleszteni, és a feladataikat elkilloniteni. A timogatasok kiszdmithatatlansiga miatt azonban nekik is
nehéz stratégiajukat végigvinni. A kisebb szervezetek vezetdsége ma is gyakran egyetlen személybdl all és a
mikodésbdl hianyzik a stratégiai szemlélet.

Ahogy a valasztasokon val6 alacsony részvétel is megmutatta, a civil aktivizmus dltaldban elég gyenge. Nem
csoda, hogy a civil szervezeteknek is nehéz az egyes embereket vagy k6zosségeket bevonni munkajukba. A
helyi kezdeményezések ugyan sikeresebben mozgoésitjak a helyi tirsadalmat, de ezek altaldban alkalmi énkéntes
akcidkra kotlatozédnak.

2013-ban a kormany bevezette a kbtelezé kz6sségi szolgalatot a kézépiskolas didkok kdrében, ezzel 4j
lehet6séget teremtve az 6nkéntesek toborzasdhoz, és a tarsadalmi bazis épitéséhez. 2014-ben néhanyan mar
tudtak élni ezzel a lehetSséggel, és aktiv kapcsolatot kialakitva hirdették tevékenységeiket az iskoldkon
keresztill a didkok kérében. Még nem tudni azonban, hogy a didkok bevonédasa a kételezé szolgalat utan
meddig tart ki.

A munkavallalok hosszu tava alkalmazasa sokaknak tovabbra is gondot okoz. A Kézponti Statisztikai Hivatal
legfrissebb adatai szerint a foglalkoztatottak szama 2013-ban 10 szazalékkal csokkent. A civil szervezetek a
szakembereket altalaban projekt alapon foglalkoztatjak, és a tamogatasok lejartaval nem tudjak Sket
megtartani. Néhany szakérté ugyan szabaduszoként vagy 6nkéntes alapon folytatja a munkat, de ez t6bbnyire
nem életképes megoldas. Sok esetben csak a konyvelSk és a pénziigyi vezetdk allando alkalmazottai a civil
szervezeteknek, hogy legyen aki a silyos adminisztrativ feladatokat elvégzi.

Egyre tObb szervezet hasznalja az online technolégiakat, példaul kbz6sségl oldalakat, de a szinvonal elég
valtozo6; néhanyan profi online kampanyokat is képesek megszervezni, masoknak sajat honlapja sincs.
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Szamos civil szervezet tartés pénziigyi problémakkal kénytelen szembenézni. A KSH legfrissebb adatai szerint
az agazat jovedelme 1 szazalékkal cs6kkent 2013-ban.



Az EGT-Norvég Civil Tamogatasi Alappal szembeni kormanyzati timadas miatt komoly kérdéseket vet fel,
hogy a j6v6ben kik és hogyan fogjak tudni timogatni a szektort, kiilonésen az érdekképviseleti szervezeteket.
A legtobb emberi jogi, n6i és LMBT szervezet szlikds forrasai kozt a Nyilt Tarsadalom Alapitvany adomanyai
tovabbra is kiemelten fontosak. A legtSbb szervezet tébbé nem szamithat az unids forrasokra sem. A 2007-
2013-as eus koltségvetési idGszak végénél jarva a palyazati felhivasok mar lejartak,és a 2014-2020-as id&szakra
tervezett Operativ Programok vagy vallalkozasok fejlesztésérdl szolnak, vagy allami intézmények altal
mukodtetett megaprogramokrol.

A KSH szerint a civilek allami forrasbol szarmazé bevételei a 2012-es 35%-r6l 2013-ban 30%-ra csékkentek.
Bar friss adataink még nincsenek, a negativ trend valészintileg 2014-ben is folytatédott. A civil szervezetek
tehat nem hagyatkozhatnak t6bbé az allami tdimogatasokra. A helyi, 6nkormanyzati forrasok is sziikések és
bizonytalanok, de a kisebb helyi civil szervezeteknek sokszor ez az egyetlen bevételi lehetSségiik. Sok civil
szervezet szerint a tamogatasi gyakorlat részrehajlé — az allami és helyi forrasokbdl, a Nemzeti
Egyuttmtkoédési Alapot is ideértve, csak kapcesolatok, s nem az érdemek révén lehet részestilni. Az Atlatszo.hu
oknyomozé Gjsagirdi tébbszor is kimutattak, hogy az allami timogatasok politikailag elkGtelezett
szervezetekhez kertltek.

A civil szervezetek ugyan a magan- és vallalati adomanyok felé fordulva igyekeznek diverzifikalni forrasaikat,
de a koézéposztaly hanyatlasa nagyon megneheziti az adomanygydjtést. A vallalatok pedig szivesebben
tamogatnak gyermekjoléti kezdeményezéseket az ellentmondasos tigyeket képvisel$ érdekképviseleti és
watchdog szervezetek helyett.

Megbizhat6 vallalati timogatéi kort csupan néhany nagyobb, orszagos szervezetnek sikerilt kialakitani. Ilyen
példaul, az Onkéntes Kézpont Alapitvany, mely egyre erésebben timaszkodik a vallalati 6nkéntes programok
szervezésébdl szarmazd bevételeire.

Az adomanygydjtés terén biztato jel, hogy igen sikeresek az Gjonnan megjelent kbzosségi finanszirozasra
alapul6 kampanyok, melyeknek egyik platformja a Nonprofit Informacids és Oktaté Kozpont (NIOK)
Alapitvany altal kifejlesztett Adjukossze.hu. Ezen az oldalon keresztiil 2014-ben legaldbb harminc projekt
gyljtott sikeresen timogatasokat, melyek célosszege 65.000 forinttél 1 milli6 forintig terjedt. Profi
kampanyokat futtattak az érdekérvényesits és watchdog szervezetek is, tigyesen épitve a kormanyzati
tamadasoknak készoénhetéen megnévekedett figyelemre. Az Atlatszo.hu példaul, majdnem a felét
OsszegyUjtotte annak a 4000 rendszeres el6fizetének, akiknek a segitségével az alapveté mikodési kiadasaikat
tudnak fedezni. Tovabbi {géretes trend, hogy civilek altal tizemeltetett adomanyboltok jelentek meg a piacon,
amelyek kozil néhany hossza tavon is fenntarthatonak tlnik.

Mivel a civil szervezetek hagyomanyos szolgaltatasi teriileteit a civilek teljes mell6zésével kézpontositottak és
allamositottak, itt egyre nehezebb bevételeket generalni. A tagdijakbdl és termékek eladasabol szarmazé egyéb
bevételek mértéke pedig alacsony. Ilyen kérilmények kozott az Onkéntesség fontossaga névekszik, bar e téren
még elég gyenge a helyi k6z6sségek timogatasa.

A civil szervezetek proaktiv kommunikaciéval tudnak az atlathatésagukat erdsiteni, de ezeket az
er6feszitéseket gatolja, hogy a hatésagok felé t6rténd jelentési kotelezettségek egyre sulyosabbak. A civileknek
egy sor adminisztratfv és pénzigyi feltételnek kell megfelelnitk, ideértve a birésagok és az addhatdsag felé
torténd beszamolast. A legtébb civil szervezet arra koncentral, hogy megfeleljen a kévetelményeknek, és nem
tesznek tobb erbfeszitést a nyilvanossag felé a pénziigyek és az atlathatdsag terén. A fiiggetlen
kényvvizsgalatot csak a legnagyobb szervezetek engedhetik meg maguknak.
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Mivel a civil szervezetek visszajelzéseire az allam egyaltalin nem kivancsi, mara minden érdekérvényesitési
eréfeszités gyakorlatilag feleslegessé valt. A kormany csupan néhany kivalasztott szervezet véleményére
kivancsi — példaul a Civil Osszefogas Férum altal képviseltekére —, gy egyéb szerepléknek esélye sincs, hogy a
déntéseket befolyasolja. Minden szakpolitikat érinté véleményt, vagy kritikat azonnal ellenzéki vagy kulféldi
érdekek altal befolyasolt politikai timadasnak bélyegeznek. Figyelmen kiviil hagyjak a tarsadalmi részvétel és
konzultacié kovetelményeit, az egyeztetések merd formalitassa valtak. A rendes adminisztrativ és egyeztetési
folyamatot kikeriilve a kormanyzé partok példaul rendszeresen egyéni képvisel6kon keresztil nytjtanak be
jogl inditvanyokat és valtoztatnak meg torvényeket alig egy hét leforgasa alatt.

Néhany kulcsfontossagu emberi jogi és korrupcidellenes szervezet, mint a TArsasag a Szabadsagjogokért és a
Transparency International-Magyarorszag tovabb folytatja érdekképviseleti munkajat, de val6di eredményt
nem tudnak elérni. A TT lobbizasrdl sz616 tanulmanya szerint a legfontosabb politikai kérdések a focimeccsek
VIP-paholyaiban délnek el. Hidba kaptak ezek a megallapitasok a nemzetkdzi médiumokban is nagy
visszhangot, a magyar kormany hivatalosan semmit nem reagalt rdjuk. Ilyen kériilmények kézétt a civil
torvény és szakpolitika fejlesztésére sem torekszik senki.

Ugyanakkor a civil szervezetek néhany esetben sikeresen mozgodsitottak tamogatoéikat online technolégidk
segitségével. Az Okotars rend6ri megszallasanak napjan példaul hat 6ra alatt kézel ezer embert sikeriilt
mozgbsitani az alapitvanyért szervezett demonstracidra. Oktdber végén informalis csoportoknak az elmult
évek legnagyobb utcai demonstraciéjat sikeriilt megszerveznie a kdz6sségi média segitségével: az internetadé
elleni tiintetésen 30-40 ezer ember vett részt. Ezt a megmozdulast novemberben és decemberben tobb kisebb
tiintetés kévette melyek a korrupciétdl a szocialpolitikan at, a megmaradt magannyugdijpénztarak
allamositasanak Ggyéig szamos koziiggyel foglalkoztak.

A civilek és 6nkormanyzatok helyi szint egyiittmikddésére akad néhany j6 példa. Pécsett példaul a varos
hosszi tava fejlesztésével kapcsolatban 1épett konstruktiv parbeszédre a varosi vezetés a civil szervezetekkel.
Az egyeztetések soran azt is targyaljak, hogy milyen szerepet jatszhatnak a civilek a fejlesztési folyamatban.

Létrejott néhany aktiv koalici6 is, példaul a hajléktalansaggal foglalkozé ,,A Varos Mindenkié (AVM) ”
csoportt, mely Budapesten dolgozik. Més helyeken a nyitottsag orszagos szint hianya helyi szinten is
tiikr6z6dik, és az érdekek képviseletére csak informalis csatornakon keresztiil van lehet6ség, az
6nkormanyzattal valé személyes kapcsolatok segitségével.
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A lehet6ségek hianya és az allam elzarkézasa a civilekkel vald egytittmikodéstdl stlyosan korlatozza a civil
szervezetek részvételét a szolgaltatasnyujtas tertiletén. Az elmalt évek tendenciai 2014-ben feler§sédtek.



Kézpontositottak és allamositottak az egészségligyet, az oktatast és a szocidlis szolgaltatasokat — azokat a
szolgaltatasi teriilleteket, ahol eddig a civileknek jelentGs szerepe volt. A civil szervezettekkel valo
egylttmikodésnek azonban nincs helye az 4j rendszerben. A kozjoléti koltségvetés is csdkkent, mivel a joléti
szocialpolitikak fejlesztését és megvaldsitasat az allam kizardlag kézintézményekre bizza.

Ilyen kérilmények koz6tt az allam csak alapvetd szolgaltatasokat lat el; egyre t6bb szolgaltatas eltinik, példaul
a fogyatékkal él6knek sz616 ellatasok. Ha az allam mégis kiszerz6di a szolgaltatasokat, az egyhazi szervezeteket
részesiti elényben. A forrasok hianyaban ezeken a teriileteken a civil szervezetek kiizdelmesen tudjak
munkdjukat fenntartani.

A kihivasok ellenére a civil szervezetek tovabbra is biztositanak szolgaltatisokat a hatranyos helyzetd és
marginalizalt csoportoknak, de a szolgaltatasok fenntartasa egyre nehezebb szamukra. Néhany szervezet atallt
a hidnyteriletekre, mint a sport és a kdzosségépités, de fizetett szakemberek helyett 6nkénteseket és ingyenes
online eszkézoket kell hasznalniuk, hacsak nem tudjak biztositani az ideiglenes projekt finanszirozasat. A civil
szervezetek tobb okbdl is képtelenek a szolgaltatasaik koltségeit teljesen fedezni: példaul a nonprofitoktél
hallgatélagosan elvart ingyenesség miatt, vagy azon unios timogatasi feltételek miatt, melyek megtiltjak nekik a
dijszedést. Ezen kivill az orszagos gazdasagi visszaesés miatt a kedvezményezettek gyakorlatilag képtelenek
fizetni a szolgaltatasokért.

Mig a civil szervezetek hajlandéak tanulni egymadstdl, és szolgiltatasaikat fejleszteni, a kormany nem nyitott
arra, hogy a szolgaltatasokat javitsa. SGt, a valésagban olyan intézkedéseket fogad el, melyek kifejezetten a civil
szervezetek ellen hatnak. A kormany zéré toleranciat hirdetd kabitészer-politikaja vezetett példaul a Kék Pont
Alapitvany sikeres nyolcadik kertileti ticsere programjanak bezarashoz, mely a kabitoszer-fogyasztas altal
leginkabb érintett varosrészben mikoédott.

INFRASTRUKTURA: 2.7

Infrastruktira Magyarorszagon
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

20
2.0
25 — o 2222 22 22 22
. 24 2.5 2.5
25 25 25~ 25 {
3.0 27

2.8

A szektort szolgalo infrastruktira szintén tovabb romlott 2014-ben. A kormany altal 2012-ben kivalasztott
illetve alapitott megyei Civil Informaciés Centrumok (CIC-ek) halézata mikodik, bar igen egyenetlenil. Egyes
helyeken, példaul Pécsett régbta megbizhatdan és jol mikédik a CIC, mig mashol szinte lathatatlanok, és nem
rendelkeznek megfelel6 szakértelemmel sem, ezért kiszervezik a szolgaltatasokat (példaul a jogi tanacsadast).

A halbzat strGisége sem megfelel6 — megyénként egy, Osszesen hisz kézpont van —, nem tudjak kielégiteni a
keresletet. A civil szervezetek vidéken gyakran tgy élik meg, hogy kevés a szektortdl kapott segitség, ideértve a
CIC hal6zatot is. Néhany helyen, példaul Végegyhaza faluban, alulrél j6v6 kezdeményezések hoznak létre
helyi forras kbzpontokat projekttimogatasokbodl, példaul az EGT-Norvég Civil Tamogatasi Alap segitségével.

Ezen kiviil néhdny hagyomanyos forraskézpont tovabbra is nydjt alapvetd szolgaltatasokat, bar mar nem
részei a CIC halézatnak. A NIOK példaul tovabbra is kiadja civileknek sz616 heti online hirlevelét.

Mind a nonprofit és a forprofit szervezetfejlesztSk kinalnak képzéseket a civil szervezeteknek, de a
nonprofitok ezeket tobbnyire nem tudjak kifizetni. Ennek eredményeként egyre kevesebb képzést hirdetnek
meg. A modern fejlesztési modellek és gyakorlatok ezért nem tudnak elterjedni a szektorban.

A helyi civil szévetségek lassan fejlédnek, bar néhanyan — példaul a régéta fenndllé Egri Civil Kerekasztal —
még mindig stabilan mikédnek. A koaliciok fejlédését egyrészt a politikai megosztottsdg akadalyozza,
masrészt az, hogy néhany civil szervezet a kormany kegyeit keresi, s ezzel aldassa a bizalmat a civil
kézosségben. A harc a mindennapi talélésért és a sikertelenség sok szervezetet kidbranditott, igy az



egylttmikodés még az olyan hagyomanyosan erés halézattal bird tertileteken is gyengill, mint a kérnyezetligy.
Létezik ugyanakkor néhany igéretes kezdeményezés, példaul a Human Platform, mely egy sor human
agazatban tevékenyked$ csoportot egyesit, példaul az oktatas, a kultara és a szocialis szolgaltatasok tertiletérol.

A Civil Osszefogas Féruma tovabbra is a kormany f6 civil partnere, gyakorlatilag felvéve a kormany ,,civil"
szocs6vének szerepét. 2014-ben, a valasztasok elStt a Férum egy 6ridasplakat kampanyt is futtatott, melyen az
ellenzéki politikusokat biralta.

Nem fejlédnek sem a helyi adomanyozas, sem az dgazatkdzi egyuttmikodések. A budapesti Ferencvarosi
Koz8sségi Alapitvany egy a kézosségi alapitvanyok modelljét és 1étrehozasat timogatd projektbe kezdett bele,
de érezhetS hatasa ennek egyelSre nincs. Az tizleti szektor mutat némi érdekl6dést a civil szervezetekkel vald
egylittmuikodés felé, és vannak is sikeres példak, példaul a Magyar Adomanyozéi Férumon keresztiil
megvalésul partnerség. Néhany kivalasztott szervezeten kiviil a kormany egyaltalain nem mikédik egytitt civil
szervezetekkel.
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Parhuzamosan az EGT-Norvég Civil Tamogatasi Alapot, a lebonyolitéit és az adomanyozottait ért zaklatassal,
2014-ben 4j kézéleti vita indult a civil tarsadalom szerepérél és funkcidjardl. Az allami és a kormanybarat
tzleti média is azt az elképzelést igyekszik fenntartani, hogy a civil szervezetek csak a hagyomanyos
jotékonysagi, politikamentes szerepeket vallalhatjak fel. Az érdekérvényesité vagy watchdog tevékenységeket
végzb szervezetekre pedig a ,,politikai” és az ,,idegen tigynok™ bélyeget stitik, azt mondva réluk, hogy egyetlen
céljuk a demokratikusan megvalasztott kormany aldasasa. Ezeket a médiatizeneteket gyakran magas rangd
kormanyzati tisztvisel6k fogalmazzak meg, névelve azok kézbeszédben betdltétt salyat.

A fuggetlen online média és néhany hagyomanyos média is egyre t6bb pozitiv hangg hirt jelentet meg a civil
szervezetekrdl, kiemelve a szektor szerepét a kormany partsemleges elszamoltatasaban.

Ugyanakkor ezen médiatermékek hatisa eléggé korlatozott, mivel olvaséik eleve tajékozottabbak politikai
téren. Az érdekérvényesits szervezetek gyakorlatilag nem jutnak be a kézszolgalati médidba, ahol alapvetSen
bajkeverdként tekintenek rajuk. A kézmédia csak a ,,kedves” civil akcidkrol kézvetit, példaul
kutyamenhelyekrél vagy fogyatékos gyerekeknek adott ajandékokrol.

A kézmédia és a kormanyzati tisztviselSk altal kozvetitett negativ tizenetek kikezdték civil szervezetek
megitélését, killéndsen mivel a lakossag nagy része nincs tisztdban a civilek munkéjaval és céljaival. Ebben a
helyzetben, a civil szervezetek 6ncenzirat alkalmaznak, hogy a leheté legnagyobb tavolsagot tartsanak fel
barmivel, ami kicsit is politikainak tekinthetd.

Ez a negativ szemlélet egyel6re nem hatott az tizleti szektor civilekrdl alkotott véleményére, bar a vallalatok
mindig is inkdbb a kevésbé ellentmondasos tevékenységeket és szervezeteket timogattak szivesen. A vallalatok
még mindig nyitottak a civilekkel val6 egyiittmtikédésre, de kdnnyen elveszithetik hajlandésagukat a
kormannyal val6 jo kapcsolatok megromlasatol tartva.

Helyi szinten a kézvélemény jéval vegyesebb, erre a helyi hatésagok, az dnkormanyzatok altal ellenSrzott helyi
média és a helyi civil szervezetek maguk vannak hatdssal. Az emberek civil szervezetekhez valé viszonya
nagyban figg a személyes tapasztalataiktdl, de gyakran még a helyi egyesiiletek aktiv tagjai sincsenck tisztaban
vele, hogy szervezetlk is része a civil tarsadalomnak.

Ebben a helyzetben a PR, az atlathatésag, és az 6nszabalyozas is sokkal fontosabb lenne, de ezen képességek a
szektorban még mindig elég gyengék. 2014-ben a kormany tamadasai a szektor ellen radébbentették a civil
szervezeteket, hogy a vadak elleni védekezésben milyen fontos szerepe van az atlathatdsagnak.



Példaul tobb a KEHI altal vizsgalt civil szervezet is komplett projekt dokumentaciokat t6ltott fel a honlapjara,
ahelyett hogy csak elkiildte volna azokat a KEHI-nek.

A jogszabalyok szerint a civil szervezeteknek kotelezs éves jelentést kozzétenni, és a legtébben ezt meg is
teszik. Egyre tGbben élnek a k6z9sségi média koltséghatékony eszkozeivel, né az online haldzatépités is és
egyre tObb a latvanyos, szép online tartalom, legalabbis a nagyobb szervezetek kérében. Az Adomanygyijtd
Szervezetek Onszabélyozé Testiilete egy tucat olyan szervezetet tomorit, aki 6nszantabol igyekszik atlathatova
tenni azt, miként gydjtik, és mire koltik az adomanyokat.



A Civil szervezetek fenntarthatésagi mutatoéja egy kulcsfontossagt eszkoz a kozép- és kelet-eurépai valamint
az eurazsiai térségben a civil szektor fejlédésének elemzéséhez. Az index huszonkilenc orszagban kéveti
nyomon a szektor elmult tizennyolc évi fejlédésének folyamatat. A civil szervezetek jogi kérnyezetére,
szervezeti kapacitasara, pénzigyi életképességére, az érdekképviseletre, szolgaltatasnyudjtasra, az
infrastruktarara és a kézvéleményre fokuszalva vizsgalja a civil tarsadalmak 1étezését biztosito teljes
kérnyezetet. Minden egyes dimenziét egy hétpontos skalan mér, ahol az 1-es pontérték nagyon fejlett szintre
utal, mig a 7-es osztalyzat alacsony fejlettséget mutat.

Tovabbi informacidért kérjiik keresse Mora Veronikat az Okotars Alapitvany cimén (info@okotars.hu).

A ,,Kobzép- és Kelet-Eurdpa, és Eurazsia Civil Szervezeteinek Fenntarthatésagi Indexe 2014-ben” tanulmany
angol nyelvii valtozata az alabbi internetes oldalon érhetd el:
link: http://www.usaid.gov/europe-curasia-civil-society
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