©

OKOTARS

ALAPITVANY

OKOTARS ZSEBKONYV 1.

Sorozatunkkal az a célunk, hogy segitséget nydjtsunk a civil non-profit szervezetek
életében felmeriil6 szervezési kérdésekben. Lényegre toré leirasokra torekedtiink,
ami alkalmassa teszi ezeket a kiadvanyokat napi hasznalatra.
Természetesen ez a terjedelem nem alkalmas teljes korti elemzésre, ezért akit a té-
ma b&vebben érdekel, keressen meg benniinket a lap aljan talalhat6 cimiinkon.



PROJEKTTERVEZES

Osszeéllitotta: Kosztolanyi Istvan
Mi a projekt?

Meghatarozott célu és idejli (csoportos) tevékenység, melynek eredményeként
egyedi termék és/vagy szolgaltatas jon létre és ennek minésége mérhetd.

A projekttervezés soran a tervezok a kiilvilag kotottségeit és lehetGségeit, valamint
a szervezet jellemzdit figyelembe vevd, a feltart problémara megoldast ad6 folya-
matokat felvazolo, Gj otleteket felsorakoztatd és azokat értékelé innovativ folya-
matban vesznek részt. A projekt tervezése és végrehajtasa soran tobbek kozott a
kovetkezo teriiletekre kell figyelmet forditanunk:

* aprojekt altal megoldand6 probléma elemzése

* aprojekt céljainak meghatarozasa

* aprojekt céljainak egyeztetése a szervezet hossza tavu céljaival

* munkaterv és koltségvetés Osszeallitasa

* minGségbiztositds kidolgozdsa a tervek megfelel6 végrehajtasanak
érdekében

* pénziigyi, emberi és mas er6forrasok folyamatos biztositasa

* a projekttel kapcsolatos kommunikaci6é szervezése a szervezeten beliil és
kiviil egyarant

* véltozasok kezelése stb.

Ebben az anyagban a fentiekhez segitséget nyajto otletek, mddszerek és vazlatok
talalhatok.

Stratégiai és projekttervezés a szervezetben

Jovokep/Vizid

Kiildetés/Misszio

Kornyezet vizsgalata

Stratégiai célok

N

A stratégiai célok elérése érdekében végzett projektek
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A problémaelemzés lépései

1. Probléma észlelése, megfogalmazasa

2. Helyzetelemzés, célallapot megfogalmazasa

3. Megoldasi alternativak kidolgozasa, az alternativak értékelése
4. Dontés a végrehajtando alternativa(k)roél

5. Munkaterv 0sszeallitasa

6. Ellendrzés modjanak kidolgozasa, minGségbiztositas

7. A projekt kivitelezése

8. Ertékelés

1. A probléma észlelése, megfogalmazasa
1.1. Jelzett probléma meghatarozasa: hogyan jelenik meg a probléma?
1.2. Probléma megfogalmazisa: a probléma elsédleges hatasai, érintettek kore,

maésodlagos/tovabbgylirtizé hatasok.

2. Helyzetelemzés
2.1. Problémahalé
A probléma
1. oka

Megfogalmazott
probléma

~~
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2.2, Célallapot megfogalmazasa

Mikor sz{inik meg a probléma? Mikor tekintjiik megoldottnak a problémat?
3. Megoldasi alternativak kidolgozasa
A lehetséges megoldasok 0sszeszedése soran alkalmazandé fontosabb elvek:

* Elhalasztott itéletalkotas: ne kritizaljuk az otleteket, ebben a fazisban az
otletek mennyisége fontosabb azok min&ségénél — épitsiink inkabb egymas
otleteire.

* Probaljunk kreativ 1égkort kialakitani.

* Alkalmazzunk csoportos munkahoz alkalmas modszereket (pl. névleges
csoport modszer).
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4. Munkaterv osszeallitasa

A munka elvégzéséhez sziikséges tevékenységek listajanak elkészitése.

A tevékenységek sorrendjének megallapitasa.

Az egyes tevékenységekhez sziikséges id6 kiszamolasa.

Id6terv osszeallitasa (haloterv, GANTT-tabla).

Az egyes tevékenységekért, lépésekért felelés személyek Kkijelolése,
megkeresése.

Koltségvetés osszeallitasa.

o THW®HE

Koltséguetési tablazat

e s s Sziikséges | Meglévl belsé | Meglévo kiils6 .
Koltségtétel kiadas fedezet fedezet Hiany
pl. Terembérlet 20,000 0 ingyen terem- 0

hasznéalat
pl. Postakoltség 40,000 10,000 o) 30,000
pl. Anyagkoltség | 100,000 20,000 f,é(;,)OOO (felajan- 50,000
stb.

A koltségvetés osszeallitasakor figyeljlink arra, hogy az egyes tételek kapcsolhatoak
legyenek a projekt soran végrehajtandé tevékenységekhez.

Gantt-tablazat

A tablazat segitségével szemléletesen Aabrazolhatjuk a tervezett tevékenységek
id6beli sorrendjét és hosszat. A tablazatba beirhatjuk a felel6sok nevét is.
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5. Ellendrzési modszerek kidolgozasa

Az alabbiakat mindenképpen hatarozzuk meg;:

Mit értékeliink folyamatosan, az egész projekt soran (monitoring), illetve
mit értékeliink csak a projekt egyes nagyobb szakaszainak vagy a projekt
végén?

Ertékeliink-e valamit a projekt befejezése utan (follow-up)?

Ki végzi az értékelést (esetleg kiilsé értékel6) és pontosan mikor?

Milyen modszerrel értékeliink (kozos megbeszélés, kérdGiv, statisztika stb.)?
Hogyan vesznek részt az értékelésben az Aaltalunk végzett munka
eredményeként 1étrejové termékekbdl és/vagy szolgaltatasokbol részesiilok?
Hogyan dokumentaljuk az értékelés eredményét és ki kap bel6le?

A tablazat segithet az értékelés tervezésében és elvégzésében:

Megvalbsu-| po o) et Megvalo-
Tevékenység| las terve- eredmén Megvalo6su- sulth red- Az elté- | Teendok (fe-
(felelos) zett datu- nenys 1as datuma , rés oka lelSs)
cél mény
ma
Pl. Helyi Gj- |1998.02.20. |Lista a pro- {1998.02.25. |Részleges (a | Zoltan A lista
sagok meg- jekttel kap- lehetséges 6 |betegsé- |kiegészitése
keresése csolatos helyett csak |ge. 1998. 03. 02-ig
(Nagy Zol- cikkek le- 4 Gjsaggal (Nagy Zoltan)
tan) hetséges vett fel kap-
megjelenési csolatot).
helyeirdl.
Pl. A bal 1998.02.25. |[Lehetéleg |1998.02.21. |500 Ftjel- |A tere- Ko6szondslevél
helyszinének ingyenes képes te- mért fele-[ K.G. f6nokei-
kivalasztasa teremhasz- rembérért |16s K.G. |nek 1998. 03.
(Juhasz nélat kb. 40 megfelel6 |f6nokei |09-ig. (Juhasz
Pal) f6 részére. méretl te- |nem en- |PAal + elnok ala-
rem. gedik, ir)
hogy in-
gyen adja
ki a ter-
met.

Az értékelés alapos kidolgozésa és végrehajtasa segit a szervezetnek, hogy tanuljon
sikereib6l és hibaibol egyarant. Igy alakulhat ki a mai valtozé kornyezethez
viszonylag konnyen alkalmazkodé “tanul6 szervezet”.
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