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A szervezetrol

Az alapitvany 1993-ban alakult Nyiregyhazan, azzal a céllal ,hogy ne szenvedjenek a koriilottiink
él6 allatok a kegyetlenségtdl, megvédjiik Gket a rossz banadsmod barmilyen forméjatol. Partfoga-
sunkba vessziik a kdbor kutyakat és macskakat, a bantalmazott, elhanyagolt allatokat, képviseljiik
jogaikat. Hissziik, hogy megfelel6 otthont, gondos gazdat talalhatunk a kitaszitott allatoknak. Mun-
kankkal javitunk a gazdasagi allatok életkoriilményein, megdvjuk a vadon él6 allatokat az &ket fe-
nyeget6 veszélyektdl.”

A szervezet megalakulasa ota folyamatosan miikodteti programjait, els6sorban Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyében, de munkajanak hatasa kiterjed a régi6 tobbi megyéjére is. F6 tevékenységei:

Természet- és allatvédelmi szemléletformalas;

Allatotthon iizemeltetése;

Onkéntes program miikodtetése;

Allatvédelmi drjarat;

Allatvédelmi tanacsadé iroda miikodtetése;

Utcai akcidk, kampanyok, rendezvények szervezése és lebonyolitasa;
Természet- és allatvédelmi kiadvanyok megjelentetése.

Az alapltvany kiterjedt nemzetkozi kapcsolatokkal is rendelkezik, tagja a Brit Kiralyi Allatvédd Tar-
sasagnak és az Allatvéds _Vilagszovetségnek is. Ismertsege és elismertsége helyben folyamatosan
né: 2004-ben a Magyar Ujsagirok Orszagos Szovetsege Allatvédelmi Szakosztalya az ,Ev Allatott-
hona” cimmel tiintette ki, majd 2005-ben megyei szinten az Ev civil szervezete dijat kapta. A tarsa-
dalmi tAmogatottsag erosodeset jelzi az SZJA 1%-os felajanlasok dinamikus novekedése: 2005-ben
18 500 000 Ft felajanlast kapott az alapitvany, ezzel a tobb ezer civil szervezet koziil a 23. helyen
all. Méas allatvédd szervezetekhez hasonloan itt is ez szamit a legjelentGsebb bevételnek, amelynek
azonban hatranya, hogy nehezen tervezhet6. Emellett a lakossagi adoményok jelentik a masik leg-
fontosabb forrast, de ez még 1%-nal is rendszertelenebb bevételt jelent. Palyazati forrasok tekinte-
tében rendszerint a Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztérium és a Nemzeti Civil Alapprogram
palyazati kereteibdl jut tAmogatéashoz a szervezet.

Az alapitvany évek ota tervezi egy elkiilonitd épitését, amely megoldana a sériilt, beteg allatok, ko-
lyokkutydk és -macskak biztonsagos elhelyezését a megfigyelési vagy gyogykezelési idGszakra —
ehhez létfontossagti lenne egy fiitheté és jol fertétlenitheté épiilet az Allatotthon teriile-
tén. Mivel ilyen célokra palyazati lehet6ség nincsen, ehhez csak a helyi cégek, vallalatok és kiilfoldi
maganszemélyek, szervezetek adomanyaira lehet szamitani. Az adoménygytijt6é akci6é lebonyolita-
sahoz viszont nem allt rendelkezésre a megfelel§ 6sszeg, amelybdl kiadvanyokat, mappakat, egyéb
anyagokat tudtak volna késziteni.



Az elkiilonit6 megépitése mellett fontos cél volt a helyi cégek, vallalkozok bekapcsolasa az adoma-
pezte, viszonylag 4j és kiaknazatlan teriiletnek szamitott naluk. Ugyan korabbi tAmogatoik kozott is
voltak vallalatok, de ezek nem azért nyujtottak tamogatast, mert felismerték, hogy a jotékonysag
szamukra is elényokkel jar, hanem azért, mert magdnemberként fontosnak tartjak az allatok vé-
delmét. Emellett a kampanyt kisér§ médiamegjelenésektdl az alapitvany ismertségének tovabbi
novelését is remélték, és hogy ezaltal tobb segitd, tdimogatd és onkéntes csatlakozik a szervezethez.

Mivel az alapitvany bevételeinek jelent6s hanyada korabban is adoméanyokbol szarmazott, ezen a
teriileten voltak mar tapasztalataik. A munkatéarsak szamara is tartottak belsé képzéseket az ado-
manyszerzési technikak fejlesztésére, és mas szervezetek éltal rendezett tréningeken is részt vettek,
legutobb pl. a Brit Kiralyi Allatvédd Tarsasag rendezvényén. A kampanyt az alapitvany 3 munkatar-
sa vezette. A kisebb részfeladatok (szorolapterjesztés, rendezvényszervezés stb.) elvégzésén til to-
vabbi 4 onkéntes vallalta az adoményszervezésben val6 kozremiikodést. A tanultakra tAmaszkodva
kovetd 1épéseket, amiket a kampany lebonyolitdsa kozben wjabb otletekkel egészitettek ki. A prog-
ram egyes lépéseit bels6 megbeszéléseken, stabiiléseken rendszeresen értékelték, és ennek megfele-
16en egyes lépéseket kihagytak, illetve Gjabb tevékenységeket épitettek be a programba, mivel kide-
riilt, hogy egyes pontok megvaldsitasa nem lehetséges az el6zetes tervek szerint, mert a
cégek, vallalatok tAmogatési politikija mast diktal. Az alabbi célecsoportoktol reméltek tAmogatast:

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében miikodo cégek, vallalkozasok tulajdonosai, veze-
toi: Rajuk els6sorban azért szamitottak, mert ha a helyi problémak megoldasaban, helyi szerveze-
tek tamogatasaban részt vesznek, az szamukra is jelentds reklamértékkel bir.

Nyiregyhazan miikodo kereskedelmi és szolgaltato egységek vezeto6i, tulajdonosai: A
boltokra, iizletekre tobb szempontbdl is az adomanygytjtés kiemelt teriileteiként gondoltak. Egy-
részt alkalmasak pénzgytijt6 urnak illetve széroanyagok, plakatok kihelyezésére. Mivel ezeken a
helyeken sok ember megfordul, a kiadvanyok széles réteghez juthatnak el, a gy(ijtéurnaba pedig
szivesen dobjak a vasarlok a visszajaré apropénzt.

Epitési vallalkozok, tiizépek: Az adomanygy(ijté kampany az elkiilonits épitéséhez sziikséges
anyagi hattér megteremtésére iranyult. A legkézenfekvébb célesoportot azok képezték, akik tiizépek
tulajdonosai, épitési vallalkozok, tervezok, kivitelez6k, akik kozvetleniil az épitkezéshez sziikséges
targyi eszkozoket, anyagokat, szolgaltatasokat nyajthattak.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye lakossaga: A szervezet ebben a megyében miikodik 13 éve, a
lakossag folyamatosan igénybe veszi szolgaltatisait, ezért vartak ennek ,viszonzasat”.

Kiilfoldi tamogaték, adomanyozok (mar meglévé kapcsolatrendszeren keresztiil): Az utobbi
években az alapitvany tobb kiilfoldi, f6leg németorszagi allatvédd szervezettel kertilt kapcsolatba.
Gyakran latogatnak el a szervezetek vezetdi az Allatotthonba, amely Németorszagban is elismert-
ségnek orvend. (Volt mér ra példa, hogy azért ment Nyiregyhdzara egy németorszagi allatotthon
tulajdonosa, mert hallotta, hogy magas szinvonalon miikodtetik a szervezetet és az Allatotthont, és
tanulméanyozni szerette volna az itt folyd munkéat.) Mivel ott az adomanyozas elterjedtebb, mint
Magyarorszagon, szivesen tamogatnak eredményesen miikodd szervezeteket, ezért esett rajuk is a
valasztas.

A kampanytol azt az eredményt vartak, hogy a raforditott osszeg, id6 és munka megtériiljon, és a
raforditasnak legalabb kétszerese folyjék be. Legalabb 3 céggel szerettek volna tartés tamogatasi
szerz6dést kotni legalabb egy éves folyamatos tAmogatésra. A kampany az alabbi 1épésekbdl Allt:

1. Ujabb 6nkéntesek toborzasa, meglévé 6nkéntesek bekapcsolasa a kampanyba: A
kampany kezdetén a tervek kozott szerepelt olyan emberek bevonésa, akik konkrétan az adomany-
gyljtésben, lehetséges szponzorok felkutatasaban is részt tudnak venni. A minden aktivista altal
kitoltott kérd6ivben, amelyben megjelolik, hogy mely teriileten szeretnének tevékenykedni, mint-
egy 40 f6 vallalta az adoméanyszervezést is. Sajnos azonban a kampany folyaman nem sikeriilt ket

a kivant mértékben bevonni, ami val6szintileg tobb okra vezethet6 vissza:

a tobbség iskolas kort, 18 év alatti gyerek, akikre ebben a programban jelent6sebb fel-
adatokat nem lehetett bizni, képzésiikre pedig csak az iskolai sziinetben van m6d, maskor nem
tudnak részt venni;



az iskolasoknal idGsebb korosztaly nem véllalja az onkéntességgel kapcsolatos elkotelezettséget
(rendszeres munkakapcsolat, megbeszélések, stb.), hanem inkabb olyan tevékenységekben vesznek
részt, amelyre csaladjuk vagy a haztartas mellett id6t tudnak szakitani, az esetek talnyomo részé-
ben a lehetdségek koziil 90%-ban a kiadvanyterjesztést, szordlapozast, plakatolast vallaljak, amit
munkahelyiikon, lakokornyezetiikben tudnak végezni, nem igényel sok id6t, plusz munkat.

Ezzel egyiitt, az alapitvany 6nkéntes programja jelent6s valtozason ment keresztiil az év folyaman,
részben a kampany eredményeként. Ujabb onkéntesek csatlakoztak, és igy sziikségessé valt a prog-
ram szigorubb koordinélasa, az 6nkéntesek képzése. Az onkéntesek felkészitésére késziilt egy tjabb
aktualis tdjékoztatod anyag az Alapitvanyrol, valamint rendszeres megbeszéléseket szerveznek a méar
regisztralt onkénteseknek az Allatotthon teriiletén. Az utobbi id6ében tobb f6iskolés is csatlakozott
egy Uj toborzé akcidonak koszonhetéen: ugyanis a Nyiregyhazi Féiskola miivel6désszervez6 szakan
az egyik szakirdny a non-profit manager képzés, amelyben az Alapitvany gyakorlati helyet biztosit
korlatozott szamu hallgato részére.

2. Kérdoives véleményfelmérés (2005 majus vége): A kampany elsé 1ényegi 1épéseként, kérdo-
ivek segitségével vizsgaltak, hogy mennyire befolydsolja a lakossagot egy termék vésarlasa vagy
szolgaltatas igénybevétele soran, hogy az adott cég fordit-e jotékony célokra bizonyos Osszeget. Ezt
azért tartottdk fontosnak, mert ugy gondoltdk, hogy a vélaszadok tobbsége valdszintileg el6nyben
részesitené a jotékonysagot folytatd cégeket, és ez egy jo érv lehet a cégek meggy6zésében. A kérdo-
ivet 607 6 toltotte ki, akiknek nagy része beigazolta a feltevést. A kérddivezés volt az egyik olyan
feladat, amit onkéntesek bevonésaval végeztek.

3. Adomanygytijté urnak kihelyezése: Kutyahaz alakt plexi urnakat készittettek, amelyek
tetején és oldalan szines fotokkal illusztralva helyezték el a felhivést. A legsikeresebb adoméanygytij-
tési helyszinnek a helyi Allatkorhaz és egy fagyiz6 bizonyult. A fagyizo idényjelleggel miikodik, vi-
szont az Allatkérhazban egész évben folyamatosan gylilnek az adoményok. Tovabbi helyszinek:
allateledel boltok, élelmiszer tizletek, oktatasi intézmény. Az 6nkéntes-toborzas nyoman jelentke-
zett két iizlettulajdonos, akik szeretnének gytjt6urnat elhelyezni boltjukban (egy élelmiszer kisbolt
és egy éjjel-nappalos biifé).

A boltok mellett, személyes ismeretségiiket felhasznalva, egy bankban is gytjtottek adomanyokat.
Ehhez egy plexi kiadvanytartot kidekoraltak, és elhelyeztek benne olyan el6re kitoltott banki atuta-
lasos szelvényeket, amelyen az adomanyozonak mar csak a sajat adatait és az utalvanyozni kivant
osszeget kell feltiintetnie. A szelvényeket a bank befizet6 pultjanal helyezték el. Tobb alkalommal
érkezett pénzosszeg ennek a modszernek koszonhetSen.

4. Boltvezet6k megkeresése: Az Allatotthonban nagy mennyiségben hasznalnak fertStlenits- és
tisztitoszereket. Ezért — szintén onkénteseik kapcsolati t6kéjét hasznalva - veliik egylitt megkeres-
ték az ismerds boltvezetGket, és kérték, hogy ha van sériilt csomagolast, vagy méas okbol eladhatat-
lanna valt tisztitoszeriik, akkor egy adomanyoz6 levéllel alatdmasztva az alapitvany ezeket tvehes-
se. Igy a megtakaritott O0sszeget mas tevékenységek fejlesztésére fordithatjak. A megkeresések
eredményeképpen a kampany honapjaiban nagyobb mennyiségi fert6tlenits-, és tisztitoszert kap-
tak adoméanyba.

5. Adomanygytijté6 mappa_osszeallitasa (2005. majus-augusztus): A vallalatok megkeresésé-
nek legfontosabb eszkoze volt egy reprezentativ mappa dsszeéallitasa, az alabbi tartalommal:

Az elkiilonit6 épiilet latvanytervei, allatorvos altal irt allategészségiigyi indokoltsag ismertetése;

Az épiilet anyagsziikséglete részletesen lebontva, mennyiséggel megjelolve, tervdokumentécio csa-
tolva;

Az alapitvany részletes bemutatasa képekkel, megjelent Gjsagcikkekkel illusztralva;

A tamogatasi lehet&ségekrdl szol6 leporelld;

Az adomanyozokat megillet6 kedvezményekrdl sz616 rendeletek, tdimogatasi szerz6dés minta;
Oklevelek, tagsagi igazolvanyok szines masolata;

Kisérélevél.

Az anyagok Osszeallitasa az elGzetes tervekhez képes jelentds csiszast szenvedett, mivel az engedé-
lyezési terveket Onkéntes munkaban készitette egy épitész, és ez a feladat a ,fizet6s”



megbizasokhoz képest mindig hatrasorolédott. De a végiil 0sszeallt anyag igényes, szinvo-
nalas megjelenése — a visszajelzések alapjan — a kampany fontossagat, az alapitvany hitelességét
tiikrozte, a célcsoportnak megnyerte a tetszését.

Az alapitvany munkatarsai mar a félkész mappaval is felkeresték néhany tehet&sebb helyi vallalat
vezet@jét (épitési vallalkozo stb.). Hozzajuk jellemzben sajat kapcesolataikon keresztiil jutottak, eset-
leg ismerték a szemléletét, varhatd volt, hogy szimpatizalni fog veliik, mivel maga is tart allatot.
Altalaban telefonos megkeresés nyoman keriilt sor személyes talalkozoéra. Ezen kiviil, mivel volt
személyes kapcsolatuk két bank helyi fiokjanal, téliik is kérték, hogy ajanljanak iigyfélkoriikbdl to-
vabbi szoba jove cégeket, valamint felhivast intéztek onkénteseikhez is. Mivel a mappa csak augusz-
tusra késziilt el, az érdemi kapcsolatfelvétel és az utdnkovetés mar a nyari szabadsagolasok utani
idére tolodott.

Mindennek eredményeként a kampany végére az adomanygylijt6 mappabol 48 db-ot adtak oda
cégvezet6knek, 65 db-ot pedig az onkéntesek hasznaltak, a tovabbi terjesztésben (bankigazgato,
média személyiségek, onkénteseink). Ennek ellenére a vallalatoktél megkeresése nem valtotta be
maradéktalanul a hozza flizott reményeket, inkabb csak kisebb egyszeri tAmogatasokat sikertilt igy
szerezniiik (ha egyaltalan).

6. ’Ajanlja fel szaktudasat’ felhivas (2005 szeptember): A teljes kampany fontos eleme volt,
hogy olyan szakemberek csatlakozzanak az alapitvadnyhoz, akik szaktudasukat, szolgaltatdsaikat
tudjak felajanlani, nem csak kozvetleniil az épitkezéshez kapcsolodéan, hanem egyéb teriileteken is.
Az alapotlet az volt, hogy a kiaddsokat attekintve, megprobaljak kivaltani, amit lehet tgy, hogy
olyan embereket hivnak, akik mindezt 6nkéntes munka keretében el tudjak végezni. A felhivast
onkénteseik segitségével, illetve rendezvényeiket terjesztették - villanyszerel6k, acsok, lakatosok,
karbantartok, szamitastechnikai szakemberek, kertészek, stb. jelentkezését vartak. A kampany ide-
je alatt tobb ilyen iranyu felajanlast kaptak, pl. autoszerel6t6l, karbantartotol, st iigyvédtol is.

7. Tarsadalmi céla hirdetés (2005 szeptember): Ez modszer nem szerepelt az eredeti tervek
kozott, de az alapitvany egyik tAmogatoja ennek elkészitésével jarult hozza a kampanyhoz. A tarsa-
dalmi céla hirdetést a Nyiregyhazi Varosi Televizié sugarozta.

8. Sajtétajékoztatod (2005 oktober 5.) A rendezvényre az Allatok vilagnapja alkalmabél keriilt sor
a Polgarmesteri Hivatalban. Az alapitvany munkatérsain kiviil részt vett rajta Nyiregyhaza alpol-
garmestere, aki elismerte munkajuk sikerességét és fontossagat, és kérte a lakossagot, hogy 6k is
tAmogassak a szervezetet. Részt vett tovabb4a egy helyi vallalkozo, aki mar tAmogatja az Elkiilonité
épitését, és arra Osztonozte a tobbi vallalkozot, hogy kovessék a példajat. A sajtotajékoztatot kove-
téen utcai akciot tartottak a varos foterén. Ehhez nagyméreti molinét készitettek a program
logojaval, amelyet az alapitvany satranak oldalara feszitettek ki. A helyszinen allatvédelmi kiallitast
tartottak, és adomanyt gytjtottek.

9. Internetes kampany (2005. november): Az elkiilonit6 épitésérdl szol6 felhivasnak elkészitet-
ték az interneten tovabbkiildhet6 valtozatat, amelyet eljuttattak ismeréseiknek, onkénteseiknek,
tamogatoiknak, és kérték, hogy ,,par jo szo” kiséretében, személyes ajanlassal kiildjék tovabb minél
tobb helyre. A tapasztalatok szerint ez a modszer el6nyokkel és hatranyokkal is jart. El6nye, hogy
nagyon sok ember taldlkozott igy a felhivassal, az alapitvany nevével, de hatuliit§je, hogy sokan a
felhivas tovabbkiildésével ugy érezték, megtették feladatukat (,ami télik tellett”), anélkiil, hogy
tényleges tAmogatést adtak volna. Ennek tanulsagaként azt sziirték le, hogy jobban kell hangst-
lyozni: a levél kiildése csak egy eszkoz a cél eléréséhez, de nem maga a cél. A cél az, hogy
ha valaki megkapja ezt a levelet, felvegye a szervezettel a kapcsolatot, timogassa az elképzelés meg-
valdsitasat, és ezutdn, vagy ezzel parhuzamosan juttassa el tovabbi ismeréseinek, mert igy 6 tdmo-
gatasaval is kovetend6 példat mutat.

10. ’Adj egy targyat az allatokért’ (2005. december 1-23.): Az alapitvany minden évben meg-
rendezi ezt az akciot, amelynek soran olyan hasznéalati és disztargyakat varnak a lakossagtol ado-
manyba, amelyekre nekik mar nincs sziikségiik, de mas még hasznat veheti. Ezeket az adomanyo-
kat a varos f6terén rendezett egy honapig tarto karacsonyi forgatagban egy jelképes Gsszegért ki-
arusitjak. Ebben az évben akcioval is az elkiilonitd épitésére gytjtottek.

11. Allatok karacsonya (2005. december 11.): Elsé alkalommal keriilt megrendezésre ez a joté-
konységi rendezvény, amelynek otlete a kampany soran meriilt fel, és mindjart a varakozasokon
feliili adomanyt eredményezett. Az akei6 1ényege az volt, hogy felallitottak az Allatotthonban egy 5



méter magas feny6fat, és meghirdették a helyi médian keresztiil, hogy barki hozhat a fara diszeket,
illetve a fa al4 olyan ajandékokat, amelyeket kozvetleniil az allatok gondozasaban hasznalhatok
(kutya- és macskaeledelek, takarok, allatapolasi és felszerelési cikkek, porazak, nyakorvek.). A kiér-
kezlket forro tedval és makos bejglivel vartak. A karacsonyfa allitds napjan mintegy 200 ember
latogatott el az Allatotthonba. A rendezvénynek nemcsak a kozvetlen adomanyozés volt a 1ényege,
hanem az is, hogy az adomanyozok taldlkozzanak egymassal, és lassak, hogy milyen sokan allnak az
alapitvany altal képviselt célok mogott.

12. Gravirozott tablak készitése az adomanyozok részére (2005. december): Minden jelen-
t6sebb adomanyozo6 nevének feltiintetésével két gravirozott tablat készittettek. Az egyiket az Allat-
otthonban helyezték ki, a masikat a tAmogato rakhatja ki tizletében, irod4jaban. A kampany végére
Osszesen 24 ilyen koszonétabla késziilt, amelyet 12 adomanyozo6 kapott meg.

Tanulsagok: a kampany sikerének/kudarcanak kulcstényezoi

Az Allatbarat Alapitvany kampénya az eddigi eredmények alapjan csak részben véltotta be a hozz4
fizott el6zetes elvarasokat, de ezen az értékelésen a megkezdett tevékenységek folytatasa, az ado-
manygytjté munka kiterjesztése még valtoztathat. A képeslap-arusitas, az utcai akei6 soran befolyt
adomany, valamint a készpénz felajanlasok egylittesen mintegy 250 000 Ft bevételt jelentettek, a
szerint 500 000 Ft értéket képviselnek, egy németorszagi tamogatd pedig 4000 eur6t (970 000 Ft-
ot) adomanyozott az Allatotthon fejlesztésére. gy a befolyt 6sszeg meghaladta a raforditas dsszegét,
a palyazaton nyert és oner6ként biztositott pénzosszeget egyiittesen tekintve, azonban az épitéshez
sziikséges mennyiségnek csak toredékét jelenti.

A tényleges pénzbeli tAmogatason tilmenden a kampany tobb mas szempontbol is eredményes volt
és elérelépést hozott:

Az alapitvany elismertségének, hitelének novekedése: Az Allatok Vilagnapjan tartott sajto-
tajékoztatobm a meghivott vallalkoz6 személyes iizenettel tolmacsolta a nézGknek, hogy évek 6ta
figyelemmel kiséri a munkajukat, tiszteli, elismeri és tAmogatasra méltonak tartja tevékenységei-
ket. Emellett a megkeresett célcsoportok visszajelzése is egyértelmtien pozitiv volt, szimpatikus volt
nekik a megkeresés modja, és az elkészitett anyagok szinvonala, az Alapitvany tevékenysége.

Az onkéntes program fejlesztése: Bar ennek magasabb szintre emelését és szigorubb koordi-
nalasat mar hosszabb ideje terezték, mas iigyek mindig el6térbe keriiltek. Ahhoz viszont, hogy egy
komoly adoménygytijt6 kampanyba is be tudjak vonni onkénteseiket, a program atstrukturalasara
volt sziikség, amit a kampany keretében meg is tettek. Ennek eredményeként tijabb onkéntesek
csatlakoztak a szervezethez.

Uj akcidk elinditasa: A kampany folyaman felmeriilt 6tlet eredményeként valosult meg az Alla-
tok kardcsonya. A jotékonységi rendezvény nemcsak hogy nagy sikert aratott, de még olyan embe-
rek is ellatogattak csaladjukkal, akik egyébként nem jartak volna kint az Allatotthonban, de ezt a
programot magukénak érezték. Szintén az adoméanygytijtés folytatasanak eszkoze a 2006. végén
elkészitett kartyanaptar, amelyen szintén az épitkezés tdmogatasardl szolo felhivas szerepel. To-
vabbi 1j elem a képeslapok készitése, amelyet az alapitvany kiillonb6z6 rendezvényeink alkalméval
arusitottak és fognak arusitani a jovében is. A képeslapokbol befolyt 6sszeg az épitkezéshez elkiil6-
nitett szamlara keriil.

Kevésbé volt sikeres az els6dleges (és a korabbi gyakorlathoz képest 1j) célcsoport, a helyi vallalko-
z4asok bevonésa. Az el6zetes varakozasok szerint koziiliik legaldbb harommal szerettek volna tartos
tAmogatasi szerz6dést kotni, e téren azonban falakba iitkoztek: a cégek annak ellenére sem véallaltak
hosszu tava elkotelezettséget, hogy ez szdmukra is el6nyosebb lenne (adokedvezmény forméajaban).
Ehelyett — ha egyaltalan valamit — jellemzden inkabb egyszeri, alacsonyabb Osszeget vagy targyi
eszkozt, szolgaltatast ajanlottak fel. Tobb cégtdl is kaptak igéretet erre, de idaig nem érkezett tény-
leges felajanlas. A megkeresett tiizépek koziil 3 telephely vezetGje kérte, hogy tavasszal térjenek
vissza a kérdésre, de a tobbségiik kiillonboz indokokkal elzarkozott a tAmogatastol (cégiik is pénz-
hidnnyal kiizd, kevés a megrendeldjiik, nem kifizet6d6 a tAmogatas, nem kapnak valddi, jelent6s
adokedvezményt, nem fér bele a koltségvetésiikbe). A tdmogatasi hajlandésag hianya az alapitvany
munkatarsai szerint az alabbi tényezbkre volt visszavezethet6:



Magyarorszagon, f6leg a keleti orszagrészben még nem elterjedt szokas, hogy a cégek adoményoz-
zanak targyi eszkozoket, szolgaltatast vagy pénzosszeget egy-egy szervezetnek.

A nagyobb véllalatok sokszor mar két évre eldre eldontik, hogy forditanak-e valamennyi osszeget
jotékony célokra, ha igen, azt melyik szervezetnek adjak. Ett6l nem térnek el még akkor sem, ha
ujabb tAmogataskérés érkezik hozzajuk, amelyet fontosnak tartaninak.

A legtobb nagyvallalat mar kiilfoldi tulajdonban van, a tdmogatas megitélésének procedtraja hosz-
szas és bonyolult, a helyi vezet6k nem tudnak, vagy nem akarnak dontéseket hozni. Az alapitvany
munkatarsai a kampéany soran nagyon sok esetben talalkoztak azzal az érvvel, hogy azért nem ta-
mogatjak a programot, mert a tulajdonos kiilfoldi, és nem ad tdimogatast. Tehat az iigy mar itt meg-
akad, holott lehet, hogy a tulajdonos egyébként jonak itélné a programot, és hajland6 lenne
egyiittm{ikodni, de egy helyi kisvezets (vagy titkarng) eleve elzarja az utat.

A cégeket naponta tobb megkereséssel bombazzak kiilonb6zé szervezetek kiillonb6z6é (nem mindig
elényos) modszerekkel. Tobb cégvezetd panaszkodott, hogy a legtobb szervezet erészakosan, rossz
taktikaval probalja 6ket meggy6zni telefonon, személyesen, levélben, interneten, minden lehetséges
csatornin. Ennek kovetkeztében egyszertien kialakul egy védekezési mechanizmus, azonnal elzar-
koznak, ahogy egy kéréssel talalkoznak.

A szervezetek sokszor nem tudjak pontosan megfogalmazni, hogy mit kérnek, mire, mi a j6 ebben a
cégnek. Gyakran nem redlis a kérés, tul sokat kérnek, és tobbnyire kizarolag pénzt. A cégek konk-
rét, redlis célokat tAamogatnak, pontos érvekkel alatdmasztott kéréseket, ezzel szemben a szerveze-
tek lizenete tobbnyire csak az, hogy adjanak pénzt, lehet6leg minél tobbet.

E nehézségek lekiizdésére az alapitvanynal az alabbi adomanygytjtési modszerek valtak be:

A cégeket ismerdsok, személyes kapcesolatok, 6nkéntesek kozvetitésével keresték meg. Fontos, hogy
elGszor a cég dontéshozojat egy ismerds keresse meg akar egyediil, akar az alapitvany képviselGjével
egyiitt, és személyes élményein keresztiil tolmacsolja azt, hogy ismeri a szervezet, megbizik benne,
és mintegy személyes garanciat vallal arra, hogy az adomany j6 kezekbe keriil.

Személyes meggy6zés abban az esetben, amikor a potencialis adomanyozb keresi meg az Allatott-
hont, veszi igénybe a szolgaltatésait. Ha ezzel elégedett, pozitiv tapasztalatokat szerez, akkor sokkal
nyitottabba valik a tovabbi egyiittmiikodésre. Erre volt példa, amikor egy grafikai cégtdl elvittek egy
odakoltozott kdbor macskat, ami (mint az alapitvdny minden méas szolgaltatdsa) ingyenes volt.
Amikor a cégvezetd ezt megtudta, felajanlotta, hogy a vallalat profiljaba vago6 ingyenes szolgaltatas-
sal segitene. Igy késziilt el végiil az utcai akcidk soran hasznalt megallit6 tabla dekoraciéja. Hasonld
modon kaptak felajanlast az alapitvany autdjanak ingyenes mosésara, gytijtéurnak kihelyezésére,
autd iiléshuzat készitésére, karacsonyi vasarban arusitott termékekre. valamint irodaszerekre,
szakkonyvekre, tisztitoszerekre, de igy kaptak az iroda ablakaira fiiggonyoket, a batorra karpitot, az
autoéra gumikat stb.

Rendszeresen jelenlét a cégvezetSk tudataban, pl. az irodahézakban plakatok kihelyezésével, ame-
lyen szolgéltatasaikat népszertisitik. Ezzel nap mint nap talalkoznak a dolgozok. A dontéshozoknak
képeslapokat, meghivokat kiildtek, és amikor mar szinte ismer6sként tartotta szamon az alapit-
vanyt, akkor keresték meg az illet6t egy-egy konkrét {igy kapcsan konkrét kéréssel. Itt azt is szem
el6tt tartottak, hogy ha esetleg visszautasitdsban részesiiltek, az adott vezet6t akkor sem vették le
listdjukrol, tovabbra is kiildtek neki meghivot és iidvozlGlapot karacsonykor, hogy ne azt érezze:
csak addig volt fontos, amig tAmogatadsaban reménykedtek. Igy lehetséges, hogy a kovetkezd kérést
mar nem fogja elutasitani.

Ezzel egyiitt egyértelmiivé valt, hogy az Allatbarat Alapitviny maganszemélyek adoményaira job-
ban szamithat, hidba ismert a megyében és nytjtana reklamlehetdséget a cégek szdméara. A kam-
pany lehet6vé tette, hogy szinvonalas kiadvanyokkal, adomanygytijté6 mappaval keressék
fel a potencialis adomanyozokat, és igy az eddigiekhez képest minimalis raforditast igényl6
folytatds megalapozasat jelentette. A belefektetett munka eredménye valoszintileg csak hosszabb
tavon fog jelentkezni, de mivel az elkiilonit6 épiiletre egyre nagyobb sziikség van, a gytjtés nem
marad abba. Ezutdn is terjeszteni fogjak a kampany keretében elkészitett adomanygytijt6 mappa-
kat, Gjabb cégek felkeresésével (a kozelmultban ajandékba megkaptak a 2005. évi Magyar Epit6-
ipari Névjegyzéket, amelyben az egész orszag teriiletén 1év§ cégek profilja, elérhet6sége szerepe —
ebbdl fognak Gjabb vallalatokat kivalasztani). Az utcai akciok, rendezvények alkalmaval is folytatjak



az adomanygytjtést, tjabb gyljtéurnakat helyeznek ki boltokba, fodrasz- és kozmetikai szalonok-
ba, kereskedelmi és vendéglatd egységekbe. A programon beliil kidolgozasra keriilt timogat6 kate-
goridkat a jov6ben is alkalmazni fogjak.



Danubius Tancegyiittes

Az egyiittes fenntartasi koltségeinek biztositasa tAmogatok felkutatasaval

Kapcsolattartd: Kuti Andrea elnok, egylittesvezeto
A kampany 0sszkoltsége: 300 000.- Ft

Az Okotérs Alapitvany hozzjarulasa: 300 000.- Ft

A tancegyiittes Szobon és térségében miikodik 1987 6ta, 1991 6ta egyesiileti formaban. Célja a tele-
piilés és a szomszédos kozségek gyermekeinek és fiataljainak (6vodaskoraaktol a huszonévesekig)
osszefogasa, a néptanc, -zene és a népi hagyoméanyok iranti érdekl6dés felkeltése és azok miivelése.
Mara kozel 200 tagja van, 12 csoportban. Az egyiittesnek a 3000 lelkes kisvaros miivel6dési haza
ad otthont. Repertoarjan Magyarorszag szinte minden tajegysége és Erdély j6 néhany tanca szere-
pel, ezen kiviil, az igények kiszolgalasara tanitanak mazsorett és modern tancot is. A tdncoktatas
mellett tdborokat, szabadidds programokat is szerveznek, ami erdsiti a meglévé kozosségi osszetar-
tast és a barati légkort. A tanitast onkéntes csoportvezetSk (részben volt tanitvanyok) végzik, csak
alkalmanként vonnak be kiils6 koreografust. A kornyezd telepiiléseken valo fellépések és tdnchazak
szervezése mellett szamos kiilfoldi fesztivalon is részt vettek mar (a németorszagi Eurotreff feszti-
valra minden évben meghivast kapnak), ezeket azonban az utobbi években az anyagiak hianya mi-
att tobbszor le kellett mondaniuk. A szobi 6nkorményzat tAmogatésa és alkalmi adomanyok mellett
kevésbé szamithatnak a tagok hozzajaruldsara, mivel kozel harmaduk hatranyos vagy sokgyerekes
csaladbdl jon.

Az egylittes alland6 tamogatok hianyaban folyamatos létbizonytalansaggal kiizd, a legnagyobb ne-
hézséget a fellépésekhez sziikséges ruhak és kellékek (részben még 1988-ban vasarolt ruhékban,
csizmakban tancolnak!) és az utazasi koltségek fedezetének elGteremtése jelenti. Ehhez szerettek
volna tdmogatokat felkutatni a helyi és kornyékbeli vallalkozok megkeresésével, veliik valé kapcso-
latok kiépitésével. El6zetesen 6-700 000 Ft Gsszegytijtését remélték, ami megalapozna az egyiittes
egy éves miikodését.

Els6 1épésként elkészitették az egyiittes A4 formatumu, szines, 4-oldalas, haromnyelvii (magyar,
német angol) bemutatkozé brosturajat, amely egyébként az els6 ilyen kiadvany volt a
szervezet életében. Ennek terjesztésében elsésorban a tagok sziileinek kozremiikodésére szami-
tottak, és az § ismeretségi koriikben reméltek kapcsolatokat talalni. Bar az otletet eleinte lelkesedés
fogadta, a tényleges segitség részben elmaradt, a munka tlnyomo részét végiil 3 £6 végezte el.

A sziil6k segitségével osszegytijtott vallalkozok listdjara (amelyet utobb telefonkonyvbdl is kiegészi-
tettek) a tavasz folyaman egy levél (I1d. melléklet) kiséretében elkiildték a brostrat, majd felvették
veliik a kapcsolatot telefonon is. Bar volt olyan cég, amely egybdl felajanlotta segitségét, sok eset-
ben — kiilonosen a nagyobb véllalatok — azzal az indoklassal utasitottak el a megkeresést, hogy csak
az év végén - kovetkezs év elején tudnak tamogatasi dontéseket hozni, illetve, hogy az egyiittes te-
vékenysége nem illik tAimogatéasi elveik kozé.

Ennek ellenére a nyar kozepére sikertilt mar tobb céggel eredményes targyalasokat lefolytatni, tobb
helyrél kaptak altalaban 100 ezer forintig terjed6 nagysagrendii igéreteket. Az eredeti célcsoportot
kibdvitették a kornyékbeli telepiilések onkormanyzataival is, hiszen egyre tobb tagjuk érkezik pl.
Nagymarosroél, Zebegénybdl, Marianosztrardl, Ver6cérél stb. — a veliik folytatott targyaldsok is
részben eredménnyel jartak. Mivel a térség kozpontja Vac, itt van a legtobb vallalkozas, ide is nagy
eréket 6sszpontositottak. Igy 6sszességében véve mar juliusban megtériiltek a kampanyba fektetett
forrasok. Mivel a megbeszélések jo része a szabadsagolasok idejére esett, a sziil6k kozremiikodésére
nem tudtak tdmaszkodni, a munka alapvetéen az egylittes vezetGjére maradt. Emiatt nem valosul-



hatott meg az a korabbi elképzelés sem, hogy viseletbe 61t6zo6tt tincos gyerekek részvételével novel-
jék meggy06z0 erejiiket.

Mivel az egyiittes 2005-ben is meghivast kapott a szeptemberi Eurotreff fesztivalra, a nyari hona-
pokban a konkrétan a kiutazas koltségeinek fedezésére kerestek tdmogatdkat, ami sikertiilt is: a
busz bérleti dijat teljes egészében egy vallalat fizette, mas helyi vallalkozok pedig 10-20 000 forin-
tos adomanyokkal tAmogattak a kisebb dologi kiadasokat (soférok napidija, innival6k stb.). Hason-
l6képpen, 6sszel a tidnchazak szervezésére is sikeriilt kisebb 0sszegli adoményokat gytijteni. Egy
orszagos nagyvallalathoz talalt kozvetett kapcsolat révén a jovo évtdl valosziniileg rendszeres
szponzorra is szert tesznek, illetve az év végén ismét megkeresték azokat a cégeket, akik eredmé-
nyeik fényében december-januarra igérték dontésiiket. Terveik kozott szerepel tovabba a térségi
vallalkozo6i klubbal val6 kapcsolat kiépitése is.

Tanulsagok: a kampanyi sikerének/kudarcanak kulcstényezoi

A kampany joval feliilmulta az elvarasokat, hiszen sikeriilt tobb mint 300 ezer forintot 6sszegytijte-
ni, ami megteremtette a jovo évi miikodés anyagi alapjait, valamint az egyik legnagyobb kiadasi
tétel, a németorszagi Ut koltségeit is teljes egészében tdmogatasokbol fedezték. Mindebben kulcs-
fontossagu szerepet jatszott a brostira, amely azon tul, hogy vonzé és professzionalis form4ban mu-
tatta be az egyiittest, lathatéan onbizalmat is adott a megkeresésekhez, a tAmogataskéréshez. To-
vabbi 1ényeges tényezd volt a tagsag sokszinlisége, ami miatt tobb telepiilés, tobbféle profila vallal-
kozas érezhette magat érintettnek az tigyben.

Az el6zetes tervekhez képest kevésbé volt sikeres a sziil6k bevonasa, akik bar kapcsolatokkal segi-
tettek, tevilegesen nem vettek részt a forrasszerzésben, igaz el6szor fordultak hozzajuk ilyenfajta
kéréssel, ezért lehetséges, hogy még nem érzik kell6képpen magukénak az egyiittes ilyen, anyagi
természeti problémait. A kampany felelGssége ezért tlsagosan is egy ember — az egylittesvezets —
vallan nyugodott.

A tovabbi adomanygytijtés sikerességének novelése érdekében a jovében — a szeptemberi tGthoz
hasonléan - valoszintleg érdemes lesz mindig egy-egy konkrét célra, pl. egy garnitara
fellépéruhara, egy utazasra kérni tamogatast.

A konkrét bevételen tilmenden a kornyezo telepiiléseken teritett brosira nagyot lenditett az egyiit-
tes ismertségén is, egyre tobb helyre hivjak Oket fellépésekre, kérik tanchaz szervezését: mig
2004-ben egész évben nem volt tiznél tobb fellépésiik, a kampany idészakaban csak
augusztusra kaptak négy meghivast. Ez — kiildetésiik teljesitésén tal — Gjabb anyagi forrasok-
hoz is juttatja a tancegyiittest.



Fiilggetien Okologiai Kozpont [FOK)

,Ultess fat utddaidnak!” Farészvény kampany

www.foek.hu

Kapcsolattartd: Kovacs Bence ligyvezetd igazgato
A kampany 0sszkoltsége: 700 000.- Ft
Az Okotérs Alapitvany hozzajarulasa: 500 000.- Ft

A Fiiggetlen Okolégiai Koézpont a magyar Soros Alapitvany 4ltal 1989-ben létrehozott Kelet-
Europai Fiiggetlen Kornyezetvédelmi Alapitvany utoda, amely 1998 6ta miikodik 6nalléan bejegy-
zett form4jaban. Kiildetése: ,A FOK munkatarsai és onkéntesei tudatdban vannak a természet
nagysaganak és sebezhet6ségének, a korlatozott er6forrasoknak és a kozosség erejének. A termé-
szet-€és kornyezetvédelemért, valamint a kozosségfejlesztésért kolesonhatasban dolgozunk. Vizsgal-
juk, keressiik, ajanljuk és elémozditjuk kistajak, varosok, helyi kozosségek fenntarthat6 életének,
organikus fejlédésének feltételeit. A kornyezeti nevelésnek kitiintetett szerepet szanva tevékenyke-
diink.”

A FOK elmiilt években folytatott tevékenységének egyik kulcsszava az ,alkalmazott Skolbgia” volt,
aminek kozéppontjaban elsésorban a fenntarthatd épités, fejlesztés valamint a kornyezeti nevelés
all. A szervezet miikodteti a www.fenntarthato.hu portalt és a hozza kapcsol6dé forumokat, amely a
kornyezetkimél6 épitkezéssel kapcsolatos tudnivalok (eljarasok, anyagok, modszerek) hazai gytij-
t6helye. Tobb, mint egy évtizede foglalkoznak kistérségek, els6sorban a Dorogdi-medence fenn-
tarthato fejlesztésével. Ennek eredménye az ,autonéom kisrégio” ajanlascsomag, valamint a FOK
tulajdonéban 1év6 Vigandpetendi T4jvédelmi Oktatokozpont, amely az alternativ energiaforrasok
demonstracios bazisa és egyben a tanér- és feln6ttképzések, erdei iskolék, témahetek kozpontja. A
FOK egyik kezdeményezGje és szervezije a Miivészetek Volgye fesztivalhoz kapesolodo ,,Miivésze-
tek Zoldje” rendezvénysorozatnak is.

A FOK munkatérsai a kornyezetvédd szervezetek képviselSiként aktivan részt vettek mind az els,
mind a masodik Nemzeti Fejlesztési Terv programjainak kidolgozasaban és monitoringjaban. A
szervezet emellett konyvkiadassal és —terjesztéssel is foglalkozik, és jelentds eréket Gsszpontosit a
vilaghal6 kornyezeti tartalmainak fejlesztésére is.

Az ,Ultess fat utédaidnak!” program a FOK egyik legnagyobb miiltra visszatekints tevékenysége.
Ennek keretében az alapitvany az elmult 10 évben maganszemélyek, maganalapitvanyok és minisz-
tériumok tAmogatasait osztotta szét nyilt palyaztatas utjan, kozosségi formaban megvalosul6 faiil-
tetésekre (az eredményeket 1d. alabb). Ezek mellett maga a FOK is j6 néhany fatiltetési akciot szer-
vezett (budai erdk, Obuda: Flérian tér, Kapoles: 1100 harsfabol 4llo fasor, Taliandorogd: 11 ha
erds, stb.). A fasitas mindentitt az 6shonos fajokra terjedt ki, amihez a FOK listaval és modszertani
oOtletekkel is szolgalt. Az palyazati program rendkiviil népszerd volt, miikodésének 6 éve alatt min-
den évben 3-szor, 4-szer annyi palyazat érkezett be, mint amennyinek tAmogatéasat a koltségkeret
lehet6vé tette. Az utolso, 2002-es kozosségi faiiltetés ota is folyamatosan kaptak megkereséseket
civil csoportoktol, azirant érdeklédve, hogy mikor folytatodik a program, lesz-e Gjabb kiiras faiilte-
tések tamogatasara.

2002 6ta azonban nem sikeriilt Gjabb partnereket talélni a program folytatasahoz, lehetséges ta-
mogatok részérdl sem tortént megkeresés. Bar a FOK folyamatosan kért timogatasokat a Kornye-
zetvédelmi és Viziligyi Minisztériumtol, 2003-t6l azonban csak elutasitasban volt része, s6t a halasz-
tott (tavaszra iitemezett) faiiltetések miattmég naluk 1évé maradvanypénzt is vissza kellett fizetnie.



Tamogatok, beérkezett és megvalosult palyazatok 1996-2004:

Ev A’prografr.l Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok
tamogatol
Db Igényelt tamogatas| db Osszeg  Ultetett fak

1996 Soros A. 242 (...) 74 2,5 m Ft 1550

1997 Soros A. 231 59 m Ft 67 3 m Ft 1850
1998 Soros A. 308 41,5 m Ft 81 3,2m Ft 1970
1999 Soros A., KOM 313 40,5 m Ft o1 4 m Ft 2450
2000 KOM 194 27 m Ft 54 2.7m Ft 1680
2001 -

2002 KOM 169 23 m Ft 36 1,9 m Ft 1200
2003 -

Ossz. 1457 191 m Ft 403 13,3 m Ft 10 700
A kampanyrol

A Dorogdi-medencében végzett fejlesztémunka részeként a szervezet mar korabban is arult ,farész-
vényeket” 500, 2000 Ft, illetve kés6bb 1000, 3000 Ft értékben egyéni adomanyozok részére. Eze-
ket barki megvésarolhatta kornyezetvédelmi rendezvényeken (pl. Miivészetek Volgye Fesztivalon),
megrendelhette telefonon, faxon, e-mailben illetve személyesen is megvasarolhatta az irodaban. A
befolyt tAimogatasokbdl szervezett faiiltetésekre minden részvénytulajdonost meghivtak, igy facse-
metéjiiket ill. foldlabdas fajukat személyesen tiltethették el.

Innen jott az otlet, hogy a modszert egy 1éptékvaltassal tovabb fejlesztve farészvényt bocsassanak ki
vallalatok részére, igy elGteremtve a korabbi palyazati program tujrainditasanak fedezetét. A FOK
tehat nem sajat maganak, vagy kozvetleniil altala lebonyolitott faiiltetésre keresett tAmogatokat
ezen az uton, hanem kozvetit6ként a pénz helyi kozosségeknek val6 tovabbosztasara. Bar a helyi
fatiltetésekhez nem feltétleniil lenne sziikség akar a FOK, akar pénzbeli timogatok bevonasara, a
szervezetnek e teriileten felmutatott tobbéves tapasztalata és szakértelme (pl. az adott helybe illesz-
kedd 6shonos fajok elényben részesitése és ajanlasa, az iiltetés szakmai feliigyelete a fdk minél na-
gyobb aranyu ttlélése érdekében) miatt remélték, hogy hitelesebb és sikeresebb lehet a reménybeli
nagyobb tdmogatok szdmara, mint azok a formalisan nem bejegyzett kiskozosségek, helyi onkor-
manyzatok, iskolak, amelyek jellemz&en palyaztak hozzajuk.

Mindennek jegyében sziiletett meg a forrasszerzési kampany tlizenete: ,A Farészvény jegyzésének
nem gazdasagi haszna, hanem tarsadalmi és okolégiai hozama van, mivel a FOK az adomanyok
90%-at palyazati titon tovabb osztja &shonos fak helyi, kozosségi tiltetésének tdimogatasara.”

A Farészvény kampéannyal a FOK két 6 célesoporttol, kétféle formaban remélt adomanyokat:
Pénzbeni tAimogatast cégektol, {6ként azoktol, amelyek

tevékenységiik révén kapcsolatba keriiltek mar a fakkal illetve a kornyezetvédelemmel, és korabban
is aldoztak mér ilyen célokra, illetve

az altaluk okozott kornyezetterhelést (pl.CO. kibocsétas, por- és zajterhelés) enyhithetik a faiiltetés
kedvezd hatasaival, szamitva a tamogatas kedvez6 PR értékére.



Természetbeni tAmogatasokat vartak emellett faiskolaktol, 6shonos facsemeték formajaban, mivel
feltételezték, hogy a faiskoldk, kertészetek a szezon utdn megmaradt csemetéikbdl felajainlanak
majd kornyezetiikben talalhat6 kozosségek szamara.

A kampany soran 5 milli6 Ft-nyi farészvényt kibocsatasat tervezték 10ezer és 100ezer Ft-os cimle-
tekben, emellett kés6bb kiils6 javaslatra tgy dontottek, hogy 5000 és 2500 forintos cimleteket is
felajanlanak. A kampany végére 4,5 millio Ft értékii tamogatast kivantak szétosztani 2005 6szén
rendezett faiiltetésekre. A program 0jboli beinditasatol, a minden szempontb6l hasznos kozosségi
akciok tamogatasan til a FOK tarsadalmi bazisanak, jo hirének meger6sodését vartak.

A kampany lépéseit két korben tervezték meg: els6ként palyazat beadasa kapcsan, masodjara a
kampéany kezdetén finomitottak terveiken. Késébb folyamatosan feliilértékelték a megvalosult 1épé-
seket, az elért részeredményeket, a tapasztalatokbol kovetkeztetve megfeleléen modositottak a to-
vabbi sziikséges teendGket. Az Okotars Alapitvany javaslatara konzultaltak a Civil Tarsadalom Fej-
16déséért Alapitvany (CTF) munkatarsaival is, akik adomanyszervezési tanacsokat nyujtottak és
segitettek a kampany anyagainak kidolgozasaban.

A kampany els6 1épéseként egy kiadvanyt szerkesztettek az alabbi tartalommal:

az Ultess fat utédaidnak! program eddigi, maltbeli eredményeinek bemutatisa;

a ,Farészvény” akcio leirasa, a tAmogatas fontossaganak, elényeinek és modjanak részleteivel;
az 6shonos fak jelentGségének ismertetése;

a fak listaja, azok fényképes és szoveges bemutatisaval;

a FOK kiildetése;

a tAmogatott fatiltetések helyszineit jel616 térképek.

A 24 oldalas, szines kiadvany kéthavi el6készités utan 2005 februarjaban nyerte el végsé formajat,
és kiadasahoz mindjart sikeriilt tAmogatast szerezni az Europapir Hungéria Kft.-t6l. Ennek ered-
ményeként marciusban 150 példanyban nyomtattak ki a fiizetet. A program leirasat a FOK honlap-
jara is feltették: http://www.foek.hu/programok/ultessfat.html. Ezen tilmenden megkerestek tobb
folyoiratot és szakmai honlapot is hirdetés céljabol. Ennek eredményeként végiil harom helyen je-
lenhetett meg a felhivas: a Kornyezettudatos Vallalatiranyitasi Egyesiilet (KOVET) ,,Lépések a fenn-
tarthato fejlédés felé” cimi Gjsagjaban, a Zold Epités honlap hirei kozott és a Riigyecskék Alapit-
vany 2005-0s kalendariuméban.

Februartdl aprilisig a CTF tanacsainak megfelelen folyamatosan keresték a potencialis tAmogato-
kat az Interneten. Ehhez felhasznéltak szakmai adatbazisokat, listakat (pl. www.fakat.hu,
www.edenkert.hu, www.kovet.hu), illetve kozvetleniil is rakerestek egyes vallalatok honlapjaira, és
lehet8ség szerint probaltak tijékozodni nemcsak elérhetéségiikrdl, hanem korabbi adomanyozasi
szokasaikrol is. Mindennek eredményeként aprilisra egy tobb mint 120-130 nevet és cimet tartal-
mazo lista allt ossze.

Ezek utdn a programkoordinator telefonon felkereste a kivalasztott cégeket. Az adomanyozasért
felel6s alkalmazottol (pl. PR vagy marketingvezet6t6l), a program rovid ismertetése utan, a cég
specialis tAmogatasi teriileteirdl, az adomanyozasi hataridékrol érdeklodott, illetve arrdl, hogy kik
dontenek az adomanyozasrol. A kapott informaciokat is rogzitették az adatbazisban. Végiil meg-
kérdezte, hogy kiildhetnek-e egy bemutatkoz6 levelet és egy fiizetet a programrol. Igy dsszesen
tobb, mint 200 céget hivtak fel.

Kovetkezd 1épésként elkiildték bemutatkozo leveliiket és a kiadvanyt e-mailen és postan. Ezt kove-
téen azonban, kapacitashidny miatt — a koordindtor mas feladatai miatt nem tudott eleget foglal-
kozni a kampénnyal mér nem hivtak fel 1’1jra azokat, akiktél nem érkezett Visszajelzés Ebben az
esett az 1%-is felajanlasok gqutesenek idGszakaval (ami a szervezet energiait is lekototte) utana
pedig a nyari szabadsagolasok hatraltattdk a kapcsolatfelvételt, illetve a véallalatok zome Gsz-
szel/télen hozza meg tAmogatasi dontéseit.

A kapcsolatfelvétel végiil az alabbi eredményekkel jart:



1. Koérnyezettudatos vallalatok (KOVET tagok), és kérnyezetbarat védjeggyel rendel-
kez6 cégek (55 megkeresett cég). ezek altaldban nyitottak voltak az egyiittmiikodésre (pl. a
Bioshield Kft. — tobbek kozott — felajanlotta rendezvényeken vald kozos fellépést), de azok a cégek,
amelyeknek lett volna lehetdsége, szandéka tdmogatast nytjtani, mar megtalaltak partnereiket,
hiszen a kornyezetvédelmi célra adomanyt gytijt6 szervezetek altaldban rajuk talalnak el6szor (pl.
az Alcoa sajat faiiltetést szervezett, a Valeo Veszprémben pedig a Csalan Egyesiilet helyi fatiltetési
akcigjat tamogatja).

2. Koziizemi szolgaltatok (20 megkeresett cég): bar ezeket a vallalatokat csak menet kozben
soroltdk a célesoportba (a varosi fakkal valo potencidlis konfliktusaik miatt), innen kaptak a legtobb
pozitiv visszajelzést. A potencialis timogatok is ebbdl a csoportbol keriiltek ki. Erdeklédott a prog-
ram irant Dégaz Rt., amely végiil csak az otletet felhasznalva cégen beliil, sajat alkalmazottainak
hirdette meg a faiiltetést tamogat6 palyazatot. Komoly érdekl6dé volt még a Tigaz Rt. is, amellyel
hoénapokig folytak a targyalasok. A gazszolgaltaté mar korabban is tAimogatott kornyezeti neveléssel
kapcsolatos programokat altaldnos iskolakban. Azonban végiil egy més irdnyt programot tdmoga-
tasa mellett dontottek, fenntartva a késébbi egylittmiikodés lehet&ségét.

3. Bankok, t6zsdén jegyzett cégek (35 megkeresett cég): ettdl a célcsoporttol altalaban azt a
valaszt kaptak, hogy mas teriileteket tamogatnak, f6ként az egészségiigyet, a kulturat és a gyermek-
védo szervezeteket.

4. Faipari cégek (200, e-mailen megkeresett cég) bar el6zetesen rajuk fontos célcsoportként
szamitottak, a kampany id6szakdban bekovetkezett kapacitdshiany miatt nem keriilt sor kozvetlen
megkeresésiikre. Az e-mailekre egyaltalan nem j6tt visszajelzés, ami jelzi, hogy az elOzetes tele-
fonos felmérés sokat javitott volna a kampany eredményességén. Ennek ellenére ezt mar
csak azért sem erdltették, mert belattak, hogy az ilyen vallalatok faval kapcsolatos szemlélete mer6-
ben eliit a kampany {izenetétdl, mivel inkabb holt aruként, semmint él6lényként tekintenek rajuk.
Ezt tAmasztotta al4 az a tapasztalat is, hogy amikor faipai gyartok ajsagjaban probaltak hirdetési
feliiletet szerezni, ott is elutasitd hozzaallassal talalkoztak.

5. Kertészetek, faiskolak (75 megkeresett cég): bar innen is kaptak pozitiv valaszokat (pl. Juniperus
kert felajanlotta, hogy beszervezne mas faiskolikat is, GAR-ART Bt. félaru fakkal tdmogatna a
programot), de végiil egyik kapcsolat sem realizalodott. Sokan elmondtak, hogy rendszeresen, és
egy orszagos programnal szivesebben tamogatjak a kozvetlen kornyezetiikben 1év6 kozosségeket Pl.
iskola, 6voda). Tobbre azonban nincs kapacitasuk, részben, mert a természetbeni adomanyon tal a
szallitasi koltségeket mar nem tudjak felvallalni.

A véllalatok megkeresése mellett, 2005 szeptemberében levélben 2 felhivassal fordultak a kordbban
mar tdmogatott faiiltet6 kozosségekhez:

A kampéany kapcsan arra kérték Gket, hogy kiildjenek fotokat az azota mar feln6tt facsemetékrol.
Ezeket a fotokat a honlapon kivantak bemutatni, igy is demonstralva eddig elért eredményeket.

Egy nemzetkozi kezdeményezéshez, az ,Ultess fat a békéért!” akcidhoz valo csatlakozasra buzditot-
tak: 2004-ben a lengyel Klub Gaja (www.klubgaja.pl/en/tree-day) kezdeményezésére t6bb mint 1
milli6 ember iiltetett fat a béke szimbolumaként. Arra kérték leveliikben a k6zosségeket, hogy en-
nek nyoman 2005. oktéber 10-e koriil iiltessenek fat a béke szimbdlumaként. Ez utébbi akciohoz
mintegy 8-10 kozosség kapcsolodott.

Az év vége felé sikeriilt kapcsolatot teremteniiik az Erdészeti Terméktanaccsal, amelynél azt szeret-
ték volna elérni, hogy facsemete termel6 tagjai a szezon utan ne pusztitsak el a csemetéket, hanem
ajanljak fel azokat faiiltet6 kozosségek szamara a FOK kozvetitésével, esetleg oly modon, hogy min-
den igy nyert facskat tagdijukbol 1 Ft ,Aarfolyamon” leirjak. A Tanicsban decemberben bekovetke-
zett vezetGségvaltas miatt azonban ezek a targyalasok is elhuzodtak.



Tanulsagok: a kampany sikerének/kudarcanak kulcstényezoi

A FOK megkereséseire szamos pozitiv, tamogatd hangvételii levelet kapott a kampany soran, f6ként
e-mailben, azonban komoly érdekl6dd, potencidlis tAmogatd kevés akadt. Kampanyunk sikertelen-
ségének okai valoszintileg az alabbi tényez6kben kereshetdk:

A vallalatok hagyomanyos, {6 szponzoraltjai a kultara, a sport, a gyermekgondozas és az egészség-
tigy terliletén miikod6 szervezetek. A kornyezetvédelem viszonylag 1j teriiletnek szamit. Azok a
cégek, akik kornyezetvédelmi tevékenységet karolnanak fel, mar 4ltalaban megtalaltak ennek mod-
jat, illetve a partnereket (ez volt tapasztalhato pl. a KOVET tagjainal).

Problémat jelentett a tervezett palyazati program orszagos volta is. A legtobb cég inkabb kozvetlen
kornyezetét timogatné, mind anyagi, mind PR okokbol.

A kampany altalanosan fogalmazta meg a programot, nem adtak meg pontos idépontokat, helyszi-
neket mivel Ggy gondoltak, hogy ezt majd a tAimogatéval kozosen hatarozzak meg. Azonban lehet,
hogy igy az elképzelés kiforratlanak hatott.

Tobb céget és talan magéanszemélyt is megkereshettek volna, azonban kapacitas hianyaban erre
nem Kkeriilt sor.

Mindennek kovetkeztében személyes megkeresésekre, a farészvény szélesebb kort népszertisitésére
gyakorlatilag nem kertiilt sor, és sajnos a 2005-re tervezett palyazati kiiras is elmaradt.

Ennek ellenére, a szervezet szempontjabol nem volt karba veszett a befektetett munka, mivel a
kampany soran nagyon sokat tanultak a forrasszerzésrol: a vallalatok megkeresésének modjarol, az
adatbazis épitésrol stb. Ezen ismeretek segitségével, reményeik szerint késébb mas programokhoz
is konnyebben taldlhatnak partnereket (pl. www.fenntarthato.hu honlap és adatbazis miikodteté-
séhez).

Tervezik a faiiltetési program folytatasat is, azonban a tapasztalatok alapjan az eddigiekhez képest
maéas forméaban: palyazati forrasbol vagy internetes tartalomfejleszté cégek tamogatasaval készite-
nek egy honlapot a faiiltet6 kozosségek szamara, ahol azok szakmai itmutatast kaphatnak az iilte-
tés és utogondozas mikéntjérél. Ezen szeretnék a sikeres helyi forrasszerzé programokat (pl.
faorokbefogadas) is bemutatni, tovabba lehetGséget kinalni k6zosségeknek, hogy virtualisan bemu-
tatva terveiket, tevékenységiiket, az Interneten keresztiil taldljanak tdmogatdokat, mivel kampany
tapasztalatai is azt mutattak, hogy konkrét akciokat sokkal szivesebben timogatnanak a megkere-
sett cégek, elsGsorban a kevésbé t6keerds kertészetek és faiskoldk. Ennek érdekében 2006 elején
el6készitd targyalasokat kezdtek egy webes fejleszt6 céggel egy virtualis faiiltet6 és orokbefo-
gado program kidolgozasara. Igy konkrét faiiltets kozosségeket fognak kiajanlani: a honlapon a
tamogato kivalaszthatja a fat, és nyomon kisérheti annak sorsat is. Igy az Interneten és esetleg mo-
biltelefon (SMS) segitségével tartds, hosszabb tavi tAmogatdkra lelhetnek az egyes kozosségek.



Habeas Corpus Munkacsoport

»Legyél a HCM baratja!”

www.habeascorpus.hu, www.stop-ferfieroszak.hu

Kapcsolattart6: Kuszing Gabor, Petroczy Taméas
A kampany 0sszkoltsége: 600 000.- Ft
Az Okotérs Alapitvany hozzijarulasa: 500 000 Ft.-

A Habeas Corpus Munkacsoport 1996 6ta miikodd, orszagos hatokord, kozhaszna jogvédo szerve-
zet, amelynek célja — ahogy arra neve is utal: ,birtokolhasd a tested” - hogy el6mozditsa a testi 6n-
rendelkezéssel kapcsolatos jogok tiszteletét. A testi onrendelkezés szélesebb meghatarozasan beliil
tevékenységiik két 6 célcsoportra iranyul: elsGsorban a diszkriminalt, jogaikban sértett nék és gye-
rekek, azon beliil is a csaladon beliili erészak felszamolasaért valamint szexuélis kisebbségek (lesz-
bikusok, melegek és biszexuélisok) jogegyenlGségéért kiizdenek.

Tevékenységiik egyik legmeghatarozobb eleme az 1997 6ta m{ikodo jogsegélyszolgalat bantalmazott
néknek, az erdszak aldozataiva valt gyerekeknek és szexualis kisebbségekhez tartozd embereknek.
Szolgalatuk f6leg jogi tanacsot, néhany precedens értéki iigyben pedig képviseletet is nyujt. A jog-
védelem mellett tigyfeleik problémain at feltarjak és kezelik a legnagyobb jogi visszassagokat, véle-
ményezik a célesoportjaikat érint6 torvényeket és szabalyozasokat, és azok megvaltoztatasaért lob-
biznak a jogalkotoknal. Ennek keretében alternativ torvényjavaslatokat is készitettek, alkotmanybi-
rosagi beadvanyokat készitettek, illetve a nemzetkozi normék és ajanlasok figyelembe vételével
hatékony modszereket dolgoznak ki, amelyeket javaslatok, jelentések formajaban tesznek kozzé.
2002 nyaran a NANE Egyesiilettel kozosen arnyékjelentést irtak az ENSZ CEDAW Bizottsagahoz, a
nok és gyermekek magyarorszagi helyzetérdl, 2003-ban pedig jelentds szerepet jatszottak az esély-
egyenlGségi torvény létrejottében. Jogvédd tevékenységiik mellett ismeretterjeszté kiadvanyokat
adnak ki, és rendszeresen részt vesznek kiilonb6zé rendezvényeken (iskolak tolerancia napjain,
diakfesztivalokon, szakmai napokon), ahol fiatalokat és a célcsoportjainkkal foglalkoz6 szakmakat
oktatjak a testi onrendelkezési jogokkal kapcsolatos ismeretekre.

A szervezet 2002 6ta rendelkezik bérelt irodaval, ahol 5 f6s stab dolgozik (koziiliik egy iigyvéd),
emellett még 4-5 6nkéntes segitségére szamithatnak. Tagjaik szama 17 f6 — bar ez az elmult harom
évben novekedett, nem tekintik els6dlegesnek a hagyomanyos értelemben vett taggytijtést. A szer-
vezetet a maltban f6leg intézményi szponzorok tdmogattak: magénalapitvanyok, EU-s és allami
forrasok adtak ki a bevételek 85%-at. A maradék 15%-on osztoztak az egyénektdl szarmazo bevéte-
lek (tagdij, egyéni adomanyok, a személyi jovedelemado 1%-a). Mivel ezek talnyomo része projekt-
tamogatéas, a palyazatoktol valdé nagymértéki fiiggés gatolta az innovativ, el6zmények nélkiili pro-
jektek tervezését és megvalositasat, illetve az irodai infrastruktira fenntartasat, az alkalmazottak
megtartasat. Szintén emiatt kevés pénz jutott adomanyszervezésre, kapcsolatépitésre is. Mindezért
a szervezetnek stratégiai célja az egyéni adomanyozok megcélzasa, aranyuk novelése a forrasai ko-
zott.

A munkacsoport egy kifejezetten erre a célra kifejlesztett honlap létrehozasan és népszertisitésén
keresztiil kivant tamogat6i klubot kialakitani a ,,HCM barataibol”. A kampany 6tletét tulajdonkép-
pen a www.stonewalluk.org weboldal adta, amelyek szintén lehet6ség van arra, hogy az emberek
meghatarozott 6sszegekkel tAimogassak a szervezetet. Nagy-Britanniaban ez a modszer sikeresnek
bizonyult, és ezt szerették volna importalni Magyarorszagra.




A kampany célcsoportjai a 18-35 éves, fiiggetlen, j6 anyagi hattérrel rendelkezs leszbikus, meleg és
biszexudlis fiatalok voltak, akik szilard identit4ssal rendelkeznek, betagozédtak a meleg szubkultt-
raba. Azért rajuk esett a valasztés, mert Ggy gondoltak, hogy a szervezet megfelelGen ismert koreik-
ben, és mert képeslapkampannyal konnyen elérhetének tlintek a meleg szérakozohelyeken. (Szoro-
lapozés terén egyébként a szervezet is jelentds tapasztalatokra tett szert, szamos rendezvényt siker-
rel hirdettek meg ezen a modon.) Emellett érezhetd volt az {ir a szervezet kozvetlen aktivista kore és
a tagabb értelemben vett tarsadalmi kozeg kozott, akik érdeklédéssel kisérik a munk4jukat, de nem
kivannak abban tevélegesen is részt venni. Magyarorszagon ezeket a csoportokat még semmilyen
adomanygy(ijt6 kampany nem célozta meg, holott a hasonl6 kiilfoldi szervezetek szamara fontos
bevételi forrast jelentenek. Emellett a honlappal a munkacsoportnak a célcsoport érdekében vég-
zett tevékenységét és népszerlisiteni kivantak. (A szervezet masik f6 célcsoportja, a bantalmazott
nék talnyomo tobbsége nem rendelkezik elkolthet6 jovedelemmel.)

Magyarorszagon Ovatos becslések szerint hatszazezer-egymillio, szexudalis kisebbséghez tartozo
ember él, akiknek azonban elenyészd része jelenik meg a szubkultdraban, viszont nagy szdmban
jelen vannak az Interneten, informacioikat onnan gytijtik és kozosségi életet is ott élnek — ezért is
latszott jo valasztasnak a vilaghalon keresztiil vald tdmogatasgytijtés ennek az egyébként izolalt
kisebbségnek az elérésére. A célcsoportot adakozasi kedvét az adomanyért cserébe adott, a szerve-
zet lizenetét vicces és burkolt forméaban hordoz6 ajandékokkal — pl. kulestarto, bogre, polo — kivan-
tak serkenteni. Harom tamogatasi kategoériat alakitottak ki: 24 000 forintot (2000 Ft/ho) kell at-
utalni egy év alatt egy polohoz, 12 000 Ft-ot (1000 Ft/h6) egy kulcstartohoz, és 6000 Ft-ot (500
Ft/ho) egy kit(iz6hoz.

A kampany elinditasat csak a reklamajandékok tetszetGsségére vonatkozo felmérés el6zte meg, de
nem vizsgaltak a szervezet ismertségét, illetve a ténylegesen adomanyozasi hajlandosagot. El6zetes
elvarasuk az volt, hogy legalabb néhany reklamajandék legyartasara lehetGség nyilik a befoly6 0sz-
szegekbdl, tehat a program minimum nullszaldos lesz a befolyd adomanyok és a kiadott reklam-
ajandékok figyelembe vételével. A kampany 1épéseit az egyesiilet stabja tervezte meg, illetve egy
onkéntes médiatanacsado segitéségét is kikérték, az eredményeket pedig rendszeres iiléseiken érté-
kelték.

2005. januarban a potencialis médiakapcsolatok feltérképezésével indult a munka: harom meleg
témajua portalt kerestek meg. Ezzel paArhuzamosan megkezd6dott a honlap szerkezetének kialakita-
sa és kozos otletelés zajlott a reklamajandékok dizajnjarol. Ennek eredményeként 6t olyan oOtletet
talaltak ki, amelyet kés6bb a célcsoport korében teszteltek. Ez els§ korben informalisan, onkéntese-
ik bevonésaval folyt, majd olyan meleg/leszbikus kozosségekbe, ahova a szervezet tagjai is jarnak
(pl. meleg tanciskola, barati kor) vittek magukkal kérdéivet a dizajnokrol. Koziiliik a "Beliilr6l min-
denki rozsaszin" jelmondat toronymagasan gy6zott a tobbivel szemben. Ez kapta a legmagasabb
pontszamot, és a legegyontetiibben, a tobbi Otlet vagy nagyon alacsony osztalyzatot kapott, vagy
nagyon megosztotta a megkérdezetteket. Kozben arajanlatokat kértek és kaptak az ajandéktargyak-
ra és a képeslapok kinyomtatasara, kiszamitottak, hogy hany adomanyozoéval valna onnfenntartova
a kampany, és az arak koziil ennek megfelelGen valasztottak.

A tavaszi-nyari hénapokban azonban az egyesiilet stibjaban lezajlott valtozasok illetve egy sok
energiat lekot6 EU-program miatt a kampany folytatasa elég jelentds cstiszast szenvedett. A honlap
végiil szeptemberben késziilt el és valt elérhetévé (www.kebelbarat.habeascorpus.hu), de technikai
okok miatt nem lehetett bekotni a szervezet honlapjanak f6oldalara. A honlap megjelenésérdl e-
mailben értesitették a szervezet onkénteseit, partnereit. A megkeresett médiumok koziil egyediil a
www.pride.hu oldalon egy hétig 1athat6 tudtak PR cikket elhelyezni, szélesebb sajtbkampany lebo-
nyolitasara, hirlevél készitésére nem volt lehet&ség illetve kapacitas. F6 népszertsit6 eszkozként igy
maradt a 4000 példanyban kinyomtatott, ingyenesen képeslap (freecard), amit az egyesiilet tucat-
nyi onkéntese oktober-november folyaman terjesztett a szorakozohelyeken. Ez koltségtakarékos
modszernek bizonyult, amiben az aktivistak szivesen kozremiikodnek.

Mindennek nyoman decemberig mintegy 250 latogatd kereste fel a honlapot, és ezek zome novem-
berben, vagyis a képeslapkampény legintenzivebb idején. A kapott visszajelzéseknek alapjan a cél-
csoportnak tetszett mind a honlap, mind a dizjn, vasaroltak volna ajaindéktargyakat, de sokalltak a
kért adoméanyt. Kideriilt, hogy 1ényegében csak az ajandéktargyak kereskedelmi értékének
megfelel6 osszeget lennének hajlandéak dldozni. Ezen az adron azonban csak akkor tudta
volna szllitani a targyakat az egyesiilet, ha lett volna t6kéje azok elkészitésére és raktarozasara. Igy



2005 decemberéig egyetlen személy sem regisztralt adomanyozoként, illetve egyetlen adoményt
sem utaltak at, ezért az ajaAndékok legyartasara sem keriilt sor.

Tanulsagok: a kampanyi sikerének/kudarcanak kulcstényezoi

A kampany sajnos nem véltotta be a hozzd f(izott reményeket. Noha azt vartdk, hogy a
reklamajandékok létrehozasahoz elegend6 adoméany érkezik, egyetlen felajanlast sem kaptak.

Utolag gy tiinik, hogy a projekt viszonylagos sikertelenségét elére jelezhette volna, ha el6zetesen
felmérik, hogy mennyit hajland6ak az emberek 4ldozni ilyen célokra. Bebizonyosodott, hogy bar az
ajandékok tetszetések voltak, onmagukban nem jelentettek tl erés motivaciét. BArmely adomé-
nyoz6 elsésorban akkor adomanyoz, ha ismeri a szervezet munkajat, akit pedig az ajandék érdekel,
annak ez tdl draga a piaci arakhoz képest.

Emellett a rendelkezésre allo6 forrasoknal nagyobb anyagi befektetésre lett volna sziikség a kam-
pany elinditasahoz, esetleg kiilonb6z6 modszerek kiprobalasdhoz, ami nem A&llt rendelkezésre.
Mindezért az elézetes varakozasokhoz képest joval tobb emberi munkat is kellett a kampanyba fek-
tetni, amire szintén nem volt kapacitisa a szervezetnek — még igy is elhagytak egyes, el6re tervezett
kampanyelemeket.

Annak ellenére, hogy nem valdsult meg a kittizott cél, a Habeas Corpus nem tartja teljesen kudarc-
nak a kampéanyt. Bar ebben a forméban nem ismételnék meg, tovabbfejleszthet6nek itélik. Mivel a
visszajelzések azt mutatjak, hogy az adomany mértékének nagyjabol 6sszhangban kéne allnia az
ajandék értékével, ahhoz hogy a potencidlis célcsoport adoméanyokkal tamogassa tevékenységiiket,
egy lehetGség, hogy alacsonyabb tdmogatasi 0sszegeket szabnak meg, igy az ajaAndék onmagaban is
motival6 tényezd lesz. Ehhez azonban szabadon elkolthetd forrasok kellenek az elsé par ajandék
legyartasahoz, mert konnyen eléallhat, hogy még azel6tt befizeti valaki a kivant adoméanyt, hogy a
reklamajandékok el6allitasidhoz sziikséges alapanyagokat megvennék. Tovabbi lehetGségként ki-
nalkozik néhany darab p6l6, kulcstarto és kit(iz6 elkészitése és szorasa a célesoport korében, abban
a reményben, hogy ez ,hdlabdaszertien” masoknak is kedvet csinal majd.



Akci6 a vallalkozok felé

www.hejocsabaife.hu

Kapcsolattart6: Varga Béla elnok
A kampany 0sszkoltsége: 419 000.- Ft (természetbeni munkaval egyiitt)
Az Okotérs Alapitvany hozzajarulasa: 235 000.- Ft

Az egyesiilet Miskolc kb. 6500 lelkes kertvarosi részében miikodik. A telepiilés életében mindig is
jelentGs szerepet jatszott a jelenleg svajci tulajdonban all6 cementgyar, amely a legnagyobb helyi
foglalkoztat6 (tobb mint 300 f6), és amely sportegyesiiletet is m{ikodtet: egy raktarat alakitottak at
sportcsarnokka, még akkor, amikor a gyar allami tulajdonban volt.

1992-ben megsziint a varosrész Gardonyi Miivel6dési Haza, amely nagy {irt hagyott maga mogott,
hiszen ezzel Hej6csaba megsziint a kikapcsolodasra vagyoknak kozosségi térként 1étezni. Az itt €16
emberek, ilyen iranyu igényeiket ma csak a Miskole belvarosaban taldlhatjaAk meg. E hidny betolté-
sére jott létre az egyesiilet 2002. oktéberében 15 fével, sport és kulturalis programok szervezésének
céljaval: teremfoci bajnoksag, junidlis, sziireti mulatsag, farsang stb. Az6ta folyamatosan miikodik,
tagjainak szdma jelenleg 55 f6 allando6 és tiszteletbeli tag Budapestrél. Nevével ellentétben nem
elsGsorban ifjisagi, hanem inkabb lokalpatriota szervezet, amely a helyi kozosség szdméara kinal
szabadidds és kozosségi programokat, és ekozben torekszik arra, hogy minden korosztaly megtalal-
ja a szorakozasi lehetGséget a rendezvényein, amelyeken alkalmanként 150-200 {6 vesz részt. Kere-
tein beliil 6t klub miikédik: N6i Klub, Kertbaratok Klubja, Vallalkoz6i Klub, Miivészeti Klub és ter-
mészetesen az Ifjasagi Klub. A klubok rendszeresen tartanak a témajukba vagd el6adéasokat, kialli-
tasokat, de negyedévente legalabb egy alkalommal a rendezvényektdl fliggetlentil is talalkozot szer-
veznek.

Az egyesiilet szorosan egylittmiikodik a helyi sportklubbal (a két szervezet elnoke ugyanaz a sze-
mély), rendezvényeinek tobbnyire a csarnok illetve a sportpalya ad otthont. Alkalmazottja nincs,
tevékenységét onkéntesek szervezik. Hosszabb tavon céljuk, ,,aAlmuk” a miivel6dési haz felélesztése:
ennek érdekében a cementgyar kozremiikodésével szovetséget hoztak létre, és folyamatosan tar-
gyalnak az onkormdanyzattal is. A tobb mint 10 éve iiresen 4ll6 épiilet feljitasdnak koltsége azon-
ban meghaladja a 20 milli6 forintot.

A kampany kozvetlen célja a Vallalkozéi Klub megalakitasa volt: annak érdekében, hogy 0sz-
szefogjak a helyi vallalkozoi réteget, kozosséget teremtsenek szamukra, hogy megismerhessék és
segithessék egymast. Ugyanakkor a szolgaltatast is kivantak szamukra nytjtani a sportpa-
lya reklamfeliileteinek értékesitésével, amibdl a kivitelezést végz6 a munkadijat az egyesii-
letnek hagyta, ezzel tAmogatva a szervezetet.

A kampany otlete onnan adodott, hogy a Hej6csaban €16k altalaban a belvarosi véllalkozasokat ré-
szesitik el6nyben, mert azokat ismerik, nem tamaszkodnak a helyi cégek termékeire, szolgaltatasai-
ra. Ezért akarta a szervezet ily modon is — reklamtablakkal — ismertebbé tenni ezeket: a modszerrel
még 2002-ben, Fels6zsolcan talalkoztak. A lehet6ség kindlta magat, hiszen a Holcim Sport Club a
Gardonyi Miivel6dési Haz megsziinte 6ta magara vallalta a miivel6dési haz szerepét is. A megvalo-
sitas érdekében mar a kampany elinditasa el6tt megallapodast kotottek veliik, illetve a reklamtab-
lakat gyart6 céggel. Emellett nem szerettek volna egyszertien tdimogatast kérni az egyesiilet szama-
ra, valami fel akartak kindlni cserében, hogy az emberek érezhessék, kaptak valamit. A vallalkozék



(mar aki nem kényszervallalkozo6) jobb anyagi kortilmények kozott él, mint a nagy atlag, ezért vol-
tak 6k célcsoport.

Elsé 1épésként felvették a kapcsolatot a varosi iparkamaraval, amelyt6l megkérték a helyi vallalko-
zasok adatait: ezek jellemzden kis- és kozepes vallalatok, pl. konyveld cégek, keresked6k. A vartnal
joval nagyobb, kozel 500 nevet tartalmazo listat kaptak, ennek alapjan azt remélték, hogy ha a felét
megnyerhetik az otletnek, akkor attol fiiggéen, hogy ki milyen méretli tablat valaszt kb. egymillio,
jo esetben 1 500 000 Ft-ra tehetnek szert.

A Vallalkozoi Klub két valasztott vezetGje és az egyesiilet elnoke méar indulas el6tt tobbszor egyezte-
tette a kampany lépéseit. Mivel gy lattak, hogy a vallalkozok csak arra ,mozdulnak”, ha latjak mar
eldre a szamukra elérhetd hasznot, els6 rendezvényként egy sportolassal, zenés miisorral, tombola-
val egybekotott hidegtalas fogadast szerveztek 2004 decemberére. Az esemény helyszine a
sportcsarnok volt, amelyet az egyesiilet ingyen hasznélhat, és ahol megfelels felszerelés (asztalok,
székek) is rendelkezésiikre allnak (ezek az egyesiilet tulajdonaban vannak). A meghivokat postai
uton kiildték ki a listan szerepl6 valamennyi cimre, kozben pedig a tagsag segitségével megszervez-
ték a meniit, a miisorszamokat, megkeresték fellépéket. Szakmai programként el6adokat hivtak a
Kamaratol és egy nagybanktdl, a késébbi kulturalis miisor pedig a lakossag el6tti is nyitva allt.

Az esemény csak félig valtotta be a hozza fizott reményeket. A kikiildott meghivok koziil nagyon
sok jott vissza ,,cimzett ismeretlen” jelzéssel, azaz mint kideriilt, a Kamara listaja eléggé elavult volt.
Emellett nem bizonyult tdl szerencsésnek az id6pontvalasztis sem: az irdsos meghivot kovetd tele-
fonos megkeresés alkalmaval az év végi hajra kozeledése miatt tobben is jelezték, hogy noha érde-
kelné Gket a kezdeményezés, a rendezvényen nem tudnak részt venni. Ezzel egyiitt is kb. 30 {6 jott
el a fogadasra, ahol ,hivatalosan” is kimondtak a Vallalkozo6i Klub megalakulasat. Ezzel a 1épéssel
az egyesiilet egy hosszabb egylittmiikodést kivant elinditani legalabb negyedéves gyakorisagu talal-
kozokkal.

A decemberben felmeriilt problémék orvoslasa érdekében 2005. februar 22.-én tartottak a klub
kovetkezd Osszejovetelét, ezittal kifejezetten azon vallalkozok részére, akik els6 alkalommal nem
tudtak részt venni. Ezért a program — el6adasok a Kamaratoél és a banktol — megegyezett a korabbi-
val, illetve ekkor mutatta be az egyesiilet a hirdetési lehet8séget is. A javaslat elvben pozitiv fogad-
tatasra talalt, bar amikor konkrétan a szolgaltatas megvételére keriilt a sor, mar nem volt akkor a
lelkesedés. Az egyesiilet utblagos értékelése szerint valoszintileg jobb lett volna a reklamfeliiletek
értékesitésérol és annak Osszegérdl kiilon- kiilon beszélni a véllalkozdkkal, mivel nem azonosak
anyagi lehetGségeik illetve mobilizalhatd forrasaik. Tovabbi hidnyossagnak bizonyult, hogy a méso-
dik megbeszélésre nem hivtak meg az elsén megjelenteket, mivel az akkor mér elhangzottakat is-
mételték meg, igy nem tartottak ezt fontosnak. Viszont voltak a régiek koziil olyanok, akik csak ar-
rol értestiltek, hogy volt 6sszejovetel, amir6l nem szoltak nekik, és ezt sérelmeztek.

A hirdetési lehetdség irant érdeklsdkkel késSbb telefonon is felvették a kapesolatot. Osszesen
négyféle (kisebb és nagyobb kiil- illetve beltéri) reklamhelyet ajanlottak fel. Elsésorban az indulo,
tigyfeleket keresé vallalkozasok vették igénybe a feliileteket, de 6k is inkabb a kisebb tablak irant
érdeklédtek. Ily modon a nyari idGszakig Osszesen 10 tablat sikeriilt értékesiteni, amelyek egyen-
ként 10 000 forinttal gazdagitottak az egyesiiletet (az 4tadott munkadij révén). Ugyanakkor tobben
azt jelezték, hogy csak a féléves mérleg elkészitése utan tudjak eldonteni, hogy hirdetnek-e. A val-
lalkozokkal folytatott parbeszéd sordn azonban nem domboritottdk ki az akeci6 jotékony jellegét,
nem jelezték, hogy ily moédon az lizletemberek az egyben az egyesiilet miikodését is tAmogatjak.

A nyéri sziinet utin a Véallalkozéi Klub tovabbra is az egyesiilet keretein beliil folytatta tevékenysé-
gét, és egylittmiikodést alakitott ki a varos ,nagy” véllalkozéi klubjaval is. Az 6sz folyaman csatla-
koztak a Plato programhoz, amely egy eurdpai halozat részeként segiti a kis- és kozépvallalatok
fejlédését, tanacsadéssal, tréningekkel, tapasztalatcserével. Ennek keretében 2006 folyaméan ha-
vonta lesznek 6sszejovetelek, események. Ebben az idGszakban jabb reklamtablakat nem sikeriilt
értékesiteni, mivel a sportpalya télen nem igazan lizemel; az év végi zaras utan 2006 tavaszan lehet
ujra meghirdetni ezt a szolgaltatast.



Tanulsagok: a kampanyi sikerének/kudarcanak kulcstényezoi

A kampany, bar tényleges bevétele (100 000.- Ft) elmaradt az elGzetes varakozasoktol, bevaltotta
az egyesiilet hozza fizott reményeit, hiszen beigazolodott, hogy van igény a véllalkozok kozosségi
féoruméanak megteremtésére és miikodtetésére, aminek haszna valdszintileg csak hosszabb tavon
lesz lemérhetd. Az érintettek oriiltek a Klub megalakuldsanak és a programoknak egyarant, hiszen
sok 4j és hasznos informacioval lettek gazdagabbak, a szervezetben pedig megvan a szandék és el-
kotelezettség a program folytatasa irant.

Az elért sikerek fontos tényezdje volt, hogy az érintett célcsoporttal, a vallalkozokkal kozosen fo-
galmaztak meg a klub céljait, amelyeket az egyesiilet és a vallalkozok egyarant fontosnak és kivite-
lezhet6nek tartanak. Ugyanakkor a szervezet a cimlista alapjan sokkal tobb résztvevét vart volna, és
ezt kudarcként élték meg, noha altalanos tapasztalat, hogy a hasonl6 (pl. vasarolhato) lis-
tak rendszerint nagyon sok elavult, nem valés cimet tartalmaznak. Emellett tanulsagok-
kal szolgélt a rendezvények idézitésének és a meghivas modjanak (személyes megkeresés levél he-
lyett/mellett) problémaja is. Sok mas szervezethez hasonléan itt is alabecsiilték az eredményekhez
sziikséges id6t, hiszen a kevésbé tehetds vallalkozo megvartak a féléves-éves eredményeiket, és csak
utana nyilatkoztak (ha egyaltalan) a reklamfeliilet vasarlasarol.

A hej6esabai kampany egyik legérdekesebb sajatossaga, hogy az egyesiilet iizeneteiben nem szere-
pelt a tAmogataskérés, nem jelezték, hogy az értékesitett reklamfeliiletek bevétele részben a szerve-
zet céljait szolgalta. Ezt azzal indokoltak, hogy a vallalkozok korében van egy fajta bizalmatlansag,
ha pénzek, konkrét osszegek, bevételek keriilnek szoba, és ezért féltek attol, hogy csokkenni fog a
reklamozasi kedv, ha kidertiil, hogy az egyesiilet ,,6nz6” érdekei miatt ajanlja a szolgéltatast. Kérdés
azonban, hogy hosszabb tavon is hasznos-e ez a stratégia, hiszen az efféle dolgokra el6bb-ut6bb
természetszertileg fény deriil, és utdlag mar sokkal nehezebb lesz meggy6zni a hirdetSket az egye-
siilet szdndékainak tisztasagarol.

EgyelGre azonban a Vallalkozo6i Klub elinditasa jo hatassal volt az egyesiilet hirnevére is: megnétt a
szervezet ismertsége és az elismertsége a varosban, sikeriilt olyan 4j partnerekkel kapcsolatot ki-
alakitani, akik a késGbbiekben igen fontosak lehetnek az egyesiilet tdimogatasa szempontjabol (pl.
bank). Ezt jelzi az is, hogy a varos vezetése is kiemelt figyelemben és tAmogatasban részesitette az
egyesiilet programjait a Kulturalis Mecénés palyazatok elbiradldsakor. De ezen tilmenden a kam-
pany hasznos a helyi véllalkozok, és altaldban véve a varosrész lakossiga szdmaéra is, akiknek igy
alkalma nyilik a helyi szolgaltatok, termékek megismerésére és igénybe vételére, erdsitve a helyi
gazdasagot és kozosséget, ami hosszi tavon a Miivel6dési Haz Gjrainditasanak is feltétele.



Nagycsaladosok Orszagos Egyesiilete [NOE)

www.noe.hu

Kapcsolattart6: B. Rabai Zita
A kampany 0sszkoltsége: 1 470 000.- Ft
Az Okotérs Alapitvany hozzajarulasa: 432 500.- Ft

A Nagycsaladosok Orszagos Egyesiilete (NOE) 1987 6ta van jelen a magyarorszagi civil kozéletben,
mara mintegy 16 ezer fGs taglétszammal és 363 helyi szervezettel, amelyeknek mintegy fele 6nallo
egyesiiletként miikodik. Kiemelten kézhasznt szervezet. F6 célja a jov6 generacidért érzett felelGs-
ség erOsitése, az értékteremtés, a nagycsaladok egymast segité kozosségekké szervezése, illetve sa-
jatos érdekeinek képviselete és szolgalata.

Szerte4dgazo tevékenységének {6 elemei:

Tanacsado szolgalatok: az egyesiilet ingyenes jogsegély- és épitési tanacsadd szolgalatokat mii-
kodtet, de fordulhatnak hozza onkormanyzati és szocialis iigyekben, fogyasztovédelmi probléméak-
kal, gyermeknevelési, tanulasi gondokkal. A szolgalatokat kiilonféle szakteriiletekhez ért6 jogaszok,
épitészek, onkorméanyzati szakemberek, pedagdgusok vezetik.

Erdekvédelem: az egyesiilet szakemberei részt vesznek a helyi 6nkormanyzatokban, féként az
oktatéassal-neveléssel és szocialis kérdésekkel foglalkoz6 bizottsagokban, de rendszeres kapcsolatot
tartanak fenn mindazon allami szervezetekkel, intézményekkel, korményzati szervekkel is, amelyek
a csaladpolitikat, a szocialpolitikat, az oktatast, a gazdasagi és pénziigyeket iranyitjak. Ennek meg-
felelGen jelen vannak szamos olyan civil és szakmai testiiletben, amelyek hatassal vannak a tor-
vényhozasra, igy a kiilonféle érdekegyezteté forumokban (NGképviseleti Tanécs, Szocialis Tanacs,
Lakaspolitikai Tanacsado Testiilet stb.). Az utobbi években legjelentésebb érdekvédelmi sikereik az
adossagkezeléshez, illetve a lakashoz jutds megkonnyitéséhez kotédtek (pl. félszocpol”,
panelrehabilitacid). Az érdekvédelmi munkaba folyamatosan bevonjak a gyerekeket is.

Kozosségi rendezvények: évente harom nagy rendezvényt tartanak, amelyeken &ltaldban 4-
8000 6 vesz részt. Ezek a nyar eleji Csaladi Nap, az Gszi Csaladtalalkozo, valamint a méjus 18-i
Nemzetkozi Csaladnap alkalmabol rendszeresen szervezett Csaladkonferencia, de emellett a tag-
egyesiiletek helyben is szdimos eseményt rendeznek. 2001-2003 kozott allami tAmogatas segitségé-
vel csaladok nyaraltatasat bonyolitottak tobb helyszinen (f6ként Balatonfoldvaron), ami szintén
igen széles rétegeket érintett.

Hirlevel: évente kb. tiz alkalommal, 20 ezer példanyban jelenik meg NOE Levelek. Ez szolgalja a
kapcsolattartast a tagsaggal, és sok fontos informéaciot tartalmaz a vezetd testiiletek munkajarol, a
kozosségi életrdl, torvényi tudnivaldkrol, akcidkrol, programokrol, palyazatokrol stb.

A szervezet novekedése miatt 2001-t6] regionalis rendszer kialakitasaba kezdtek, ennek keretében
eddig négy kozpont kezdte meg a miikodését: Kaposvarott, Oroshazan, Piispokladanyban és Szé-
kesfehérvaron. Ezek Osszefogjak a térség nagycsalados szervezeteit, programokat, akciokat, képzé-
seket szerveznek a szdmukra, és egyiittmiikodnek mas civil szervezetekkel. A kaposvari és a székes-
fehérvari kozpont Civil Hazat is m{ikodtet. 2005-ben bels6 palyazatot irtak ki tovabbi, az unios fel-
osztasnak megfelel6en 0sszesen 7 regionélis iroda kiépitésére, vezetdi allashelyeire (+1 a jelenleg is
miikodd budapesti kozpont).

Szertedgazd kapcsolatokat dpolnak hazai és nemzetkozi szervezetekkel, amelyek koziil kiemelt he-
lyet foglal el a hataron tuli magyar csaladszervezetekkel valé egyiittmiikodés (Karpat-medencei
Csaladszervezetek Szovetsége). Aktivan tevékenykednek egy eurodpai nagycsalados szovetség létre-
hozasan is, spanyol és portugal kezdeményezés nyoman.



A jovében tevékenységiik 1j elemeként szeretnék bevezetni a kereskedelemben és szolgaltatasok-
ban, kulturalis eseményeken és intézményekben igénybe vehetd kedvezményeket nyajt6 un. csaladi
kartyat, ami jelentésen hozzajarulhat a tagcsaladok anyagi terheinek csokkentéséhez. A kozel 20
ezres létszamu tagsag igen nagy ,vevokort” jelent orszagszerte, de kartyakbol a NOE sajat bevételeit
is novelni kivanja, ami a fenntarthat6sag, a tobb labon 4llas egyik eleme lehet.

A NOE egy emelt dijas SMS-kiild6 rendszer felallitasaval kivint adoményokat gytijteni, elsGsorban
sajat tagsaganak mozgositasaval és az § kapcsolataik révén kiépitett eddigi tAmogatdi korébol (kb.
50-60 vallalkozas).

Az 1j adomanygytijtési modszer elinditasat az motivalta, hogy az egyesiilet allami tdmogatasa az
utébbi idében drasztikusan lecsokkent, a korabban lényegében fétevékenységként folytatott fel-
adatra (nagycsaladok tidiiltetése) a szervezet 2004-t6]1 nem kap tamogatast. A fenntarthatosag ér-
dekében ezért Gjfajta tevékenységeket valamint Gj forrasszerzé technikakat kell kidolgozniuk. Az
oOtletet az Interneten talalt emelt dijas SMS-ek, kereskedelmi céla SMS-jatékok illetve az egyesiilet
honlapjanak egyébként is aktudlis fejlesztése adtak. A kozvetlen adomanyszerzés mellett a tomeges
SMS-kiildést a tagsaggal valo kapcsolattartasra is fel akartak hasznalni, kihasznalva az olcso elekt-
ronikus kommunikécios formék elényeit. Az otlet Gjszertiségét épp a kett6 kombinacidja adta: to-
meges SMS-sel mozgositottak emelt dijas SMS kiildésére. A rendszert a tagsag korében folytatott
célzott figyelemfelkelt6 kampéanyokkal akartdk népszertisiteni, amivel egyben a vilaghalé hasznéala-
tat is serkenteni szerették volna. Egy-egy idGszak alatt néhany szazezer forint, konkrét ligyet szolga-
16 bevételre szamitottak.

A megvalbsitasi litemterv elkészitése utan, els6 1épésként 2004 december — 2005 januar folyaman
Osszesen 5 informatikai cégtdl kértek arajanlatot az SMS-kiild6 rendszer kialakitasara, amelyek
kozil a legelényosebbet nytjtd vallalkozassal az év elején szerzédést kotottek, illetve beszerezték a
sziikséges technikai eszk6zoket (megfelel6 mobiltelefon és adatkabel). A kovetkezé feladat a mobil-
szolgaltatokkal valo megallapodas lett volna, azonban kideriilt, hogy a szolgaltatas kiépitésének és
miikodtetésének technikai feltételei az el6zetes varakozasoknal joval nagyobb beruhézast igényel-
nének, ezért célszerlibbnek latszott egy Gn. aggregatorcéget megbizni a feladattal, ami kényelmes és
gazdasagos megoldasnak bizonyult. S6t, ily médon az SMS mellett emelt dijas telefonhivasokat is
tudnak fogadni, egy éven at ingyen. A rendszer kialakitisaban kozremiikodo cég ugyanis fel-
ismerte, hogy az egyesiilet Gjfajta forrasszerz6 modszerének tamogatasa szamara is
elonyos lehet, mivel komoly referenciaként szolgalhat a jovoben, illetve ha a forrasszerzo
kampany eredményes lesz, ennek mintajara mas civil szervezetek is ,kedvet kaphatnak” a szolgalta-
tas igénybevételére.

Az SMS-kiildés cimzettjeinek listajat a szervezet meglév6 adatbazisara épitve szerették volna kiala-
kitani, azonban ennek forméaja nem felelt meg a szoftvernek, igy sok adatot kézzel kellett Gjra be-
vinni illetve frissiteni, amiben az egyesiilet kozponti iroddjanak munkatarsai mitikodtek kozre,
egyéb tevékenységiik mellett vallalva ezt a feladatot. Mindennek eredményeként aprilisra valt tesz-
telhetévé a rendszer.

Az 1j tamogatéasi lehetGséget meghirdették a NOE levelekben, a megajult honlapon, valamint egy
szines, négyoldalas szorolapot is nyomtattak (ez egyben az 1% gytijt6 kampany része volt). A tagsag
mellett 4j célesoportként ekkor jelent meg az egyik legjelent6sebb budapesti ételkiszallitd cég vevo-
kore, amellyel még egy karacsonyi jaték- és ruhaadomany-gytijté akcié soran vették fel a kapcsola-
tot. A véallalkozas 70 000 f6s megrendeldi koréhez az ételkiszallito futarokon keresztiil jutott el az j
adomanygylijté kampany hire a szérolap forméajaban, valamint PR-cikk jelent meg az egyesiiletrél a
Food Express magazin majus eleji, ingyenesen terjesztett szamaban.

A meghirdetés ellenére a kampany els6 honapjaiban alig érkezett emelt dijas hivas az egyesiilet
szamaira. A lehetGség jobb kiaknazasa végett ezért majusban a tagegyesiiletek szamara egy belsé
palyazatot irtak ki, amelyben oGtleteket, javaslatokat vartak a tomeges SMS-kiildé rendszer széle-
sebb kord hasznositasara. Azonban erre a felhivasra sem érkeztek palyazatok. Az csekély ado-
manyozasi kedv okai nehezen megfoghaték: a nagycsaladosok valdszintileg idegenkednek
ett6l formatol, az egyesiilet eddigi ,haszonélvezdiként” nem érzik at kozremtikodésiik fontossagat,



vagy egyszertien nem engedhetik ezt meg maguknak — holott a korabbi tapasztalatok alapjan az
egyesiilet vezetGinek varakozasa épp ezzel ellentétes volt.

Az eredmények értékelése alapjan egyértelmiivé valt, hogy a média és ezen keresztiil a széles nagy-
kozonség igénybevétele nélkiil, kizardlag a tagsagra alapozva nem vihetd sikerre az adoményvonal.
Ezért augusztusban szerz6dést kotottek egy reklamcéggel (amely referenciamunka gyanant, tehat
tamogatasként nytjtotta szolgaltatasait), egy radids reklam ’spot’ elkészitésére és a hozza kapcsold-
do6 kampany lebonyolitdsara. Ennek eredményeként oktéber kozepétdl két héten at a kozszolgalati
radidkban szerepelt rendszeresen az adomanyvonal hirdetése, ami ebben az idGszakban val6ban
fellenditette az adakozasi kedvet. A hirdetések megsziinése utan azonban ez ismét alabbhagyott,
annak ellenére, hogy az egyesiilet honlapjan az adoményvonal rész latogatottsaga tovabbra is ma-
gas — agy tlinik, ez 6nmagaban nem elég 6sztonzg, kell valami ,plusz” az adakozas serkentéséhez.
Ezért 2006 elején Gjabb hirdetési kampanyt inditottak, és tovabbi egy évre meghosszabbitottak az
aggregatorcéggel kotott szerzodést is.

Maga a radios hirdetés altalanos jellegii, csak az adomanyvonalra, illetve a honlapra hivja fel a fi-
gyelmet, annak érdekében, hogy kés6bbiekben is felhasznalhat6 legyen. Konkrét tAmogatési célt a
honlapon jelolnek meg: minden hénapban egy-egy raszoruld tobbgyermekes csalad részére gytijte-
nek tdimogatasokat. Az eddigi hirdetési tapasztalatok alapjan keresik az allando, folyamatos megje-
lenés lehetGségét, mert nyilvanvalova valt, hogy az alkalmi, néhany hétig tart6 hirdetési kampanyok
fenntartasa nem kivitelezhetS. A hirdetést felajanlottak a tagegyesiileteknek is, a helyi médiumok-
ban valé megjelentetésre, de eleinte ennek fogadtatasa is elég langyos volt, gy tlinik, nyomatékos
kérésre van sziikség ahhoz, hogy a helyi szervezetek is bekapcsolddjanak a forrasszerzési munkéba.

A médiakampany mellett az egyesiilet kozvetleniil is megkeres nagyobb cégeket, altalanos egyiitt-
miikodési megallapodast (listat) kinalva, amelynek része lenne az adomanyvonal felhasznalasa is, a
cég, pl. nevét adhatja hozza. Bar tobb olyan vallalattal, amelyhez voltak valamilyen formaban sze-
mélyes kapcsolataik, folytattak targyalasokat, a jelen 0sszegzés megirasanak idejéig konkrét ered-
ményrdl még nem lehet beszamolni.

Tanulsagok: a kampany sikerének/kudarcanak kulcstényezoi

Bar tisztdn pénziigyi szempontbol nézve a kampany eredménye elmaradt az el6zetes varakozasok-
tol, fontos eredmény, hogy lefektették egy hosszi tavon hasznalhat6 rendszer technikai
alapjait és megtanultak annak mikodését (kiilonos tekintettel aggregatorcégen keresztiil
valdé bonyolitasra). A kampdany tapasztalatai alapjan ajfajta szemlélet is kezd meghonosodni, leg-
alabbis az egyesiilet vezetdsége korében, mégpedig az, hogy a szervezetet ,el kell adni” céljait, mi-
benlétét, szerepét meg kell tudni fogalmazni az iizletemberek nyelvén, ha sikereket akarnak elérni.
Val6szint, hogy mindeme kezdeményezések gyiimolcse csak hosszabb tavon fog beérni.

A NOE kampéanyanak egyik fontos tanulsidga, hogy egy nagy orszagos egyesiilet altal folytatott és
maganemberek kisOsszegli adomanyaira épiilé forrasszerzési kampany mégoly nagy taglétszam
esetén sem valosithaté meg a média igénybevétele nélkiil — ezt a hasonl6 szervezeteknek is
érdemes megszivlelniiik. Emellett fontos tapasztalat, hogy a tagszervezetek nem igazan érezték ma-
gukénak a kezdeményezést, nem igyekeztek hozzajarulni annak sikeréhez. Ennek oka valoszintileg
a kozpont és a helyi szint kozotti ,tavolsdgban” keresendd, elképzelhets, hogy a tagegyesiiletek
(amelyek egyébként a szolgaltatdsok haszonélvezdi is!) Ggy érezték: majd ott ,fent” mindet elintéz-
nek, nem lattak be, hogy miért lenne sziikség az § kozremiikodésiikre is.

Tovabbi fontos szempont kiillonosen egy ilyen, hosszabb tavi, folyamatos adomanygytijtési eszkoz
esetében a célmegjelolés és a figyelem fenntartasanak kérdése, hiszen egyszerlien csak az egyesiilet
miikodtetésére pénzt kérni nem kell6képpen 0sztonzé hatasa. Idészakonként tjabb és Gjabb, konk-
rét timogatasi cél megjelolése és nagyobb médiakampénnyal val6 6sszekotése mindenképpen sziik-
séges az adakozasi kedv fellenditésére, az érdeklédés jboli felkeltésére. Ennek megfelelen valo-
szinli, hogy az adomanyvonal kihasznaltsaga sohasem lesz egyenletes, mindig lesznek az adott
kampanyoktol, az egyesiilet aktualis ismertségétol fiiggben sikeresebb és lanyhabb idGszakok is.



Nok a Nokért Egyiitt az Erdszak Ellen (NANE) Egyesiilet

A NANE Egyesiilet adomanygytijt6 kampanya

www.nane.hu

Kapcsolattartd: Wirth Judit
A kampany 0sszkoltsége: 405 000. - Ft
Az Okotars Alapitvany hozzjarulasa: 355 000.- Ft

Az 1994 6ta miikodd egyesiilet kiildetése, hogy fellépjen a n6k emberi jogainak megsértése ellen a
vonatkozo hazai és nemzetkozi torvények, dokumentumok, egyezmények szellemében, és elGsegitse
egy, a n6k szamara biztonsagos tarsadalom megteremtését, mind a hatékony megel6zés, mind a
beavatkozas eszkozeivel. Ennek érdekében folytatott f6 tevékenységeik az egyedi ligyekben nytjtott
tanicsadas és segités, ami 11 éve folyamatosan miikodik, valamint a jogérvényesités és jogfejlesztés,
illetve a képzés, oktatas és tarsadalmi tudatformalas.

Tanacsadas: bantalmazott ndk és gyerekek, valamint az 6ket segitdk, illetve a kiilfoldi munkat
keres6 nok részére segélyvonalakat tartanak fenn, melyeken képzett onkéntesek fogadjak az aldoza-
tok, hozzatartozok, felelGs segit6 személyek, gyerekek hivasait, eddig mintegy 25 000 alkalommal.
Emellett ingyenes kiadvanyokkal (szorolapok, kézikonyv) segitik az aldozatokat, taléléket, a segit
szervezetek és hatosagok munkatarsait, a szakembereket.

Erdekérvényesités: ennek keretében az egyesiilet megalakulasa 6ta szorgalmazza reformok be-
vezetését, kezdeményez torvénymodositasokat és valtoztatasokat a jogalkotas és a jogalkalmazas
kiilonbo6z6 teriiletein, illetve folyamatosan nyomon kéveti csaladon beliili erészakkal kapcsolatos
jogszabélyok megvalosulésat, a kormanyzati intézkedéseket. E tevékenység keretében 2002-ben
Arnyékjelentést készitettek az ENSZ N6i Jogi Bizottsaga (CEDAW) részére, 2003-ban pedig véle-
ményezték az Egyenl6 banasmodrol és esélyegyenlGségrol szolo torvényt.

Tudatformalas: az egyesiilet honlapja, kiadvanyai és a meghivasra altalanos és kozépiskolaban
tartott képzések mellett utcai rendezvényekkel, reklamfilmekkel is igyekszenek felhivni a figyelmet
a csaladon beliili er8szak stlyossagéra, a jogalkotas és jogalkalmazas hidnyossagaira. A csaladon
beliili erészak aldozataira emlékezd, 1998-ban létrehozott Néma Tanuk kiallitas id6kézben onallo
programma valt, mely részben a kozvéleményt tajékoztatja, részben a fellépés fontossagara hivja fel
a dontéshozok figyelmét. A kiallitas, amelyet szabadtéren és szamos rendezvényen mutattak mar
be, életnagysagu piros sziluettekbdl all: minden tant egy-egy magyar aldozat nevét és adatait hor-
dozza.

Az egyesiilet budapesti irodajaban hat alkalmazott dolgozik. A sziikséges forrasok talnyomo részét
nemzetkozi palyazati tdmogatasokbdl biztositja, vagyonnal nem rendelkezik. Bevételei kozott az
utobbi néhany évben egyre nagyobb aranyban szerepel a jovedelemado 1%-a is. 2004-ben tdmoga-
tasi szerz6dést kotottek tobb vallalkozassal illetve alapitvannyal, illetve Delhusa Gjon el6adémi-
vésszel, akinek minden eladott hanghordozoja utadn meghatarozott 6sszegli adomanyt kap az egye-
siilet.

Az egyesiilet fenntartdsaban a legkomolyabb gondot az alapvetd, folyamatos tevékenységek, pl. a
segélyvonalak miikodtetése jelenti, mivel bevételeik legnagyobb része kiilfoldi alapitvanyoktdl és az
Europai Uniotol szarmazik, ezekhez pedig jellemzéen csak valamilyen innovativ, Gjszert projekttel
lehet palyazni. Emellett stilyos probléma a célt szolgalo, hazai 4llami kiirasok szinte teljes hidnya is.



A kampany otlete két forrasbdl eredt: az egyesiilet el6szor 2003-ban szembesiilt a fenti problémé-
val, mésrészt tobb nyugat-eurdpai szervezet adoménygytijté kampanyaval és adomanykéro felhiva-
saval is talalkoztak, amibdl otleteket meritettek sajat kampanyukhoz. Ennek bizonyos elemei, mint
a 16 Akcidnap a Nemi Alapt Erdszak Megsziintetéséért” (1d. alabb) az idézités miatt eleve adottak
voltak. A forrasszerzési tevékenységgel az egyéni és vallalati adomanyozokat, illetve az egyesiilet
stermészetes szovetségesének szamit6d” csaladsegité kozpontok, gyerekjoléti szolgalatok munkatar-
sait, illetve az itt megfordul6 iigyfeleket egyarant célba vették. A vallalatok koziil — kiilfoldi mintara
— azokat valasztottak ki, amelyek elsGsorban néknek allitanak el§ termékeket vagy szolgaltatasokat,
mivel azt remélték, hogy a ndk elleni er6szak, mint tarsadalmi probléma jelentésége konnyebben
kommunikalhat6é olyan tamogatok felé, akik maguk is néi célcsoportra épitenek a kampanytevé-
kenységiikben.

Az 1%-o0s felajanlasok eredményébdl kiindulva egymilli6 forint koriili bevételre szamitottak, de
emellett a szervezet ismertségének novelését is célul tlizték ki, mivel a segélyvonalra érkezd hivasok
statisztikdin kiviil masféle visszajelzést ritkdn kapnak. A program tervezését és lebonyolitisat az
egyesiilet hArom munkatarsabol all6 team végezte, betoltott munkakoriiknek megfelel6en: az ado-
manyszervez6 (adomanykérd levelek), a kiadvanymenedzser (poszterek, szorolapok elkészitésének
koordinalasa), és az altalanos adminisztraciot végzo irodavezetd.

A NANE forrasszerz6 kampanya soran tobb, egymassal csak lazan 0sszefliggé adomanygytijté mod-
szer alkalmazasat tervezte:

Az egyesiilet honlapjanak nyitéoldalan adomanykér6, timogatasra felhivo iizenet elhelyezése, illet-
ve az egyesiiletbdl elkiildott minden e-mail végén hasonl6 szoveg megjelentetése.

Poszterek és készpénz-atutalasi megbizasok készittetése és kiildése a célcsoportok ellatasaban ér-
dekelt szervezetekhez. (Ezt a forméat korabbi poszterkampanyaik sikerére alapozva valasztottak.)

Adomaéanykérd levelek kiildése szamos olyan véllalatnak, akik els6sorban néi célcsoportnak allita-
nak el6 termékeket vagy szolgaltatasokat, valamint mivészeknek.

A november 24 és december 10 kozott évente megrendezett ,,16 Akciénap a Nemi Alapu Erdszak
Megsziintetéséért” cimmel rendezett utcai felvonulasokon és kiilonbozé intézményekben megren-
dezett akciok soran adomanyozasra, timogatésra felhivé szorélapok osztasa.

»Tiz éves a NANE”- tamogatasgylijt6 rendezvény az egyesiiletet taimogat6 el6adémiivész fellépésé-
vel.

A tamogatas elnyerése utan deriilt ki, hogy a tevékenységek iitemezése tobb, jorészt kiilsé ok miatt
nem a legszerencsésebben alakult. Egyrészt az Okotars az el6zetes elképzelésekhez képest késébb
birélta el a palyazatot, igy az egyesiilet csak 2004 november-decemberében tudta részletesen meg-
tervezni a kampanyt. Emiatt egyrészt csak kevéssé tudtak felhasznalni az &szi akcidsorozatot az
adomanyozas népszeriisitésére (noha felvonulasok tobb médiamegjelenést eredményeztek), mas-
részt a kampany oroszlanrésze gyakorlatilag egybeesett a civil szervezetek 1% kérd felhivasainak
idejével. Mivel az egyesiilet 1%-0s kampanyt is tervezett erre az idGszakra, a két kampanyt kellett
volna két kiillonbo6z6 lizenettel lebonyolitaniuk. 2004 decemberére az is vilagossa valt, hogy az
egyesiilet altal elnyert EU Daphne palyazat szerzédéskotése is eltolodik, ami miatt nem tudtak
megszervezni a NANE Sziiletésnapot sem.

Ami a tervezett kampany tobbi elemét illeti, 2004 végére felkeriilt az egyesiilet honlapjara az ado-
manyozasi felhivas, 2005 januar-februarjaban, pedig megtervezték és elkészittették a posztereket
(2000 db A/2- es méretii fekete-fehér plakat és 2000 db szines plakat fényes mlinyomo6 papiron), a
szorolapokat (4500 db A/4, és 1500 darab A/5) és a készpénz-atutalasi megbizasokat (4000 db
»sarga csekk”). Ezekhez az EU Bizottsag kész, ingyenes kreativ anyagait hasznaltak fel (1d. mellékle-
tek). Mivel az egyesiileten beliil adottak a sziikséges kiadvany-szerkesztési ismeretek, csupan a
nyomdakoltség araban tudtak hatasos, professzionélis kiallitast plakatokat késziteni. Februarban
260 helyre (Csaladsegit6 Szolgalatok, Gyermekjoléti Szolgalatok, segit6 szervezetek) postaztak le-
velet, melyben hirt adtak az j poszterek elérhet6ségérél. Erre tobbnyire olyan intézmények jelez-
tek vissza, amelyek mar korabban is kapcsolatba keriiltek az egyesiilettel, igy az anyagok tobbsége
vidéki helyszinekre keriilt. A kampany végéig szétkiildott sarga csekkeken Gsszesen 14 ezer forint-
nyi adomany érkezett. (Ez a megoldas a névtelenségiiket megorizni szindékoz6 adomanyozok miatt
is fontos.)



A kampany soran gytijtott tapasztalatok arra utalnak, hogy a plakatok és szérolapok inkabb kozve-
tetten szolgaljak az adomanyszerzést azaltal, hogy felhivjak a figyelmet a honlapra, melynek latoga-
tottsdga az intenzivebb kampanyidészakokban jelent6sen megnovekedett. A honlapon magansze-
mélyek szdmara a partolo6 tagsag nyajt tAmogatasi lehetdséget, ez azonban nem jelent minden eset-
ben pénzbeli tAmogatast, mert ebben a formaban onkéntes munkat is felajanlhatnak az érdekl6d6k.
2005-ben tobb tucatnyian jelentkeztek partol6 tagnak (kérdés, hogy mekkora lesz koziiliik a jovo-
beli lemorzsol6das) t6liik eddig osszesen 33 ezer forintnyi adomény érkezett. Tovabbi magansze-
mélyektdl pedig még tobb, mint 266 ezer forintot kaptak.

2005. februarban 15 véllalatnak kiildtek egy tobb véaltozatban is elkészitett, ,személyre szabott”
adomanykérs levelet. Ez az eszkoz kezdetben kevésbé bizonyult sikeresnek, és a kés6bbi eredmé-
nyek fényében ugy tlinik, a n6knek szolgaltatd cégek kivalasztasa nem hozta meg a vart eredményt.
A kiilfoldi példakkal ellentétben, mivel Magyarorszagon a csaladon beliili erdszak elhallgatott és
kinos téma, az ellene val6 kiizdelem nem jar olyan PR-értékkel, ami adoményozasra sarkallni a
megcélzott vallalatokat.

Hosszabb tavon, elssorban személyes kapcsolatok révén ismert vallalkozoktol sikeriilt adoméanyt
szerezniiik, 6sszesen 200 ezer Ft értékben. Az év végére két rendszeres tdmogatora is szert tettek:
egy szamitastechnikai cég havi 20 000.- Ft-tal, egy viragbolt pedig bevételének bizonyos szazaléka-
val tAmogatja az egyesiiletet. Bar koziiliik csak az egyik szerepelt a szervezet listajan, a masik maga
jelentkezett, valészintileg mindkett6t valamilyen médon személyesen megérintette a NANE altal
képviselt ligy.

A miivészeknek, médiaszemélyiségeknek kiildott levélre a kampany id6szakaban két kozéleti sze-
mélyiség valaszolt az egyesiilet megkeresésére. T6liik azonban nem elsésorban pénzbeli timogatast
remélnek, hanem azt, hogy részt vesznek az egyesiilet nék elleni erdszakkal kapcsolatos tarsadalmi
tudatformalast célz6 kampéanyaiban.

Tanulsagok: a kampany sikerének/kudarcanak kulcstényezoi

Mivel az egyesiilet semmilyen tdmogatéast sem kap alaptevékenységének folytatasara, a korabban
bevalt palyazati finanszirozas mellett folyamatos, Gj projektektdl fiiggetlen timogatésra is sziiksé-
glik van a miikodéshez. Bar ez a felismerés mar korabban megsziiletett, és — tobbnyire érzelmi in-
dittatasbol — akadtak magantdmogatok is, az Okotars segitségével végrehajtott program adta a vég-
s6 1okést ahhoz, hogy valédi adomanyszervezd, tamogataskér6 munkaba kezdjenek, és igy fontos
tanulasi folyamatot jelentett. Rddobbentette az egyesiilet munkatarsait arra, hogy ezzel a tevé-
kenységgel szervezett formaban, folyamatosan foglalkozni kell, és megvaltoztatta a pénzhez valo
hozzaallasukat is pl. a tagdijbeszedési fegyelem tekintetében. Mivel az egyesiilet munkajaval kap-
csolatban él egyfajta negativ kép a tarsadalom bizonyos rétegeiben (f6leg férfiak kozott), fontos
tapasztalatokkal jart a megfelel6 iizenetek és célcsoportok kivalasztasa is — igy pl. a n6knek szant
termékeket gyart6 vallalatok esetében taldn az anyacég tdmogatasi politikajara valé hivatkozas
(amire vannak j6 példak) hozhat eredményeket a jovében.
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A kampany soran a legfontosabb problémat az id6zités jelentette, mivel annak kezdete egybeesett
az 1% gyljtésnek az 4j bevallasi hataridé miatt egyébként is hosszabbra nyult idGszakaval — ezt ha-
sonl6 esetekben mindenképpen el kell keriilni. Ugyanakkor, mivel viszonylag olcsé, és a jovo-
ben is alkalmazhat6é mddszereket, eszkozoket hasznaltak, a kampany a megismételhetd,
illetve hosszabb tavon is folytathat6 lesz. Az egyesiilet szdmara itt a legsziikebb keresztmetszetet a
rendelkezésre all6 emberi eréforras jelenti, ezért felmeriilt a tevékenység ,kiszervezésének” otlete
is. A maganszemélyektdl illetve vallalatoktol val6 adoménygytijtés azonban a NANE esetében min-
denképpen csak kiegészit6 forrasszerzési eszkoz lesz, f6 céljuk, hogy a kozigazgatassal elismertes-
sék: a ndk elleni illetve a csalddon beliili erészak elleni fellépés allami feladat, amelynek ellatasat
tamogatni kell.



Tamogass egy gyerekszobat!

www.soskrizis.hu

Kapcsolattart6: Odor Terézia ligyvezets
A kampany 0sszkoltsége: 1 202 200.- Ft (természetbeni munkaval egyiitt)

Az Okotérs Alapitvany hozzajarulasa: 509 000.- Ft

Az alapitvany 1996-ban jott 1étre a terjedd hajléktalansag, a mogottes tarsadalmi, szocialis, menta-
lis problémék megfelel§ kezelése, megel6zése, a hajléktalan 1éttel potencialisan fenyegetett csala-
dok re-integraci6janak elGsegitése, a tarsadalmi kohézid erGsitése érdekében; 1998 o6ta kiemelten
kozhasznt szervezet. Els6dleges tevékenysége a Budapesten é16, mentalis, szocialis vagy egyéb (pl.:
elemi csapéas, bantalmazas, &tmeneti ellehetetleniilés) okokbol krizis helyzetbe keriilt, potencialisan
hajléktalan 1éttel fenyegetett csaladok — tobbségiikben roma csaladok, illetve egyediilallé gyerme-
kes n6k, bantalmazott nék és gyermekek — kolesonos egyiittmiikodésen alapulé mentélis és szocia-
lis ellatasa, segitése. Az alapitvany négy budapesti keriiletben — a VII., XII., XIII., XX. — nytjt nyu-
godt, konszolidalt, az 4télt sokk utani erégytijtésre alkalmas atmeneti lakhatasi lehet6séget, legfel-
jebb egy éves idGtartamra. Ez kiegésziil a krizishelyzetbdl torténé kiat megtaldlasat és végigvitelét
tdmogato, képzett szocidlis munkasok altal nyujtott csalddgondozoi segitséggel, illetve egyéb szol-
galtatasokkal (jogi- és pszichologiai tanacsadas, a gyermekek szamaéara fejleszté6 pedagogust). A
gondozott csaladokban él6 gyermekek szellemi fejlédése, iskolai eldmenetele érdekében egyliittmii-
kodik az illetékes gyermekjoléti szolgalatokkal, védondi halézattal, 6vodakkal és iskolakkal is. Te-
vékenységének végsG célja a csaladok Onallésaganak és re-integracigjanak megteremtése, ezért
mindenkit6l mar az elsé talalkozastol kezdve elvarjak az aktiv részvételt a krizis helyzetb6l valo
kikertilési stratégia kidolgozasaban és a megvalositasban.

Az alapitvany eddigi miikodése soran tobb szaz csalddnak nydjtott segitséget. Ezen beliil tobb mint
ezeregyszaz gyermeknek konnyitette meg a csaladi krizis id6szakanak atvészelését, csokkentette a
krizissel jaro karok nagysagat és adott esélyt ezeknek a gyakran tobbszorosen hatranyos helyzeti
gyermekeknek is az egészséges testi és szellemi fejlodésre. A felmeriil6 igények kielégitése 2004-
ben sziikségessé tette a bovitést is, igy ma két, 6sszesen 14 csaladd fogadasara alkalmas dtmeneti
otthon, és o0t kiilonallo lakas révén a korabbi 42 helyett 75 f6 féréhellyel végzik munkajukat. 2005
oOta a csalddon beliili erdszak 4ltal fenyegetetteket és az dldozatokat segité krizisellatast is miikod-
tetnek. Ennek keretében, a legsiirgGsebb jogi-, orvosi-, rendérségi, hivatali ligyek intézését koordi-
naljak, az aldozatok biztonsagos elhelyezését, mentalis gondozasat, és az atélt trauma feldolgozasa-
hoz elengedhetetlen, tamogato egyiittlétet biztositjak.

Az alapitvany folyamatos miikodését elsGsorban az &llami tdmogatas (normativa), illetve az
egylittm{ikodé févarosi keriiletek tAmogatasa tette és teszi lehet6vé. 2004-ben az allami normativa
mindossze 1,8 %-al, az inflacié harmadaval nétt, igy a vallalt feladatok ellatashoz palyazati forraso-
kat, illetve a gazdasagi szférabol érkez6 adoményokat is igénybe kellett venniiik. Ugyan ez utébbi
téren értek el sikereket, a tAamogatasok alkalomszertiek maradtak.

Az alapitvany a kampannyal azt szerette volna elérni, hogy mind a 19 lakéegységében lako csalad-
nak legyen egy, a helyi vallalkozasok koziil kikertilo, ,személyre sz616” tamogatoja.

A kampany beinditésa el6tt az alapitvany vezet6sége a kampany attekintette at a szervezet kozépta-
va fejlesztési igényeit, a menedzsment, a szakmai csapat és az alapitvany altal segitett kliensek



sziikségleteit. Megéallapitottak, hogy bar az allami tdmogatas biztositja a meglévé szolgaltatasok
alapszintli miikodtetését, 1j, komplexebb szolgaltatasok kialakitdsahoz, amelyek hatékonyabban
szolgalnak a krizishelyzetbe keriilt csalddok tarsadalmi integraciojat, illetve a meglévd szolgaltata-
sok és a lakokoriilmények szinvonalanak javitasdhoz mar elégtelennek bizonyul. Uj forrasok bevo-
nasaval — a meglehetdsen kototten felhasznalhat6 allami és 6nkormanyzati tamogatasok mellett —
a tobb labon 4llassal lenne novelhetd a szervezet fiiggetlensége, a sokéves szakmai tapasztalatok
hasznositasa, beépitése a segit6 munkaba. Az alapitvanyt kordbban targyadomanyokkal tAmogato
vallalkozokkal és a kuratérium egyik — a piaci szféraban felel6s beosztasban 1évé — tagjaval torténd
eszmecsere keretében igyekeztek felmérni a kampany célcsoportjat alkotd, budapesti kis- és koze-

pes vallalkozasok igényeit is.

A felmérés eredményeként tobb ok miatt dontottek a helyi (Budapest érintett keriileteiben miiko-
doé) kis- és kozepes vallalkozasok bevonasa mellett a nagy- multinacionalis cégek helyett:

Téke és a sziikséges média ismeretekkel rendelkezd humaneréforras hijan, nem vallalhattak egy
olyan jelent6s média-megjelenésekkel jaré6 kampanyt, amely beilleszthet6 a nagy cégek marketing
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A gondozott csaladok személyiségi jogai és érdekei is azt diktaltdk, hogy inkabb ,csendes”, helyi
érdek( kampanyt folytassanak.

A helyi tarsadalom keretein beliil lehetett biztositani, hogy a kampany mindvégig atlathat6 marad-
jon, és alapul szolgalhasson egy hosszua tava, példaértéki kapcsolat kiépitésére a civil szektor és az
izleti szféra helyi szerepl6i kozott. Ezzel osszefiiggésben szerették volna pozitiv irdnyba befolyasol-
ni a kisebb véllalkozasok adomanyozoi kedvét, kultarajat.

Az eredményt illet6en tdmogatonként és évente 200000.- forinttal szamoltak, tovabbé a vallalkoza-
sok egy részénél egyéb tdmogatasi formakkal is — targyi adomanyok, foglalkoztatas elGsegitése,
koz0s projektek készitése. A kampany lezarasaig az 0sszes szoba esetében ez 6sszesen 3.800.000 Ft
bevételt jelentett volna. A projekt megvalositasdban a vezet6ség két tagja és az alapitvany négy to-
vabbi munkatars vett részt (valamennyien fizetett alkalmazottak).

Els6 1épésként Osszeallitottak a kampany célcsoportjat képezd vallalkozasok (potencialis tamoga-
tok) legfontosabb adatait tartalmazo6 adatbazist a 2004-es cégregiszter CD alapjan. Ennek soran két
f6 valogatasi szempontot érvényesitettek: azokat a cégeket valasztottak ki, amelyek székhelye az
alapitvany miikodési teriiletén van, és amelyek legalabb 20 milli6 Ft-os éves forgalommal illetve
két bejelentett alkalmazottal birnak. Tevékenységi korét illetéen barmely, az alapitvAny munkaja-
hoz kothet6 vallalkozast (pl. ruhanemiivel, jatékokkal foglalkozoak) felvették a listara. Az 600 név-
b6l igy egy tobb mint szaz cég adatait tartalmazo listat allitottak ossze, amely rogzitette a cég nevét,
a felelGs vezetd nevét, a levelezési cimet és a telefonszamot.

A potencialis tamogatok szamara egy szines, 12 oldalas, A5 formatumu informaécios kiadvanyt (1d.
melléklet) készitettek 1200 példanyban, amely bemutatta be az alapitvany céljait, mikodését és a
»~Tamogass egy gyermekszobat!” programot, valamint az ahhoz t6rténd csatlakozas modjat. (A bro-
sara els6 kiadasa hibas volt, ezért kénytelenek voltak Gjranyomtattatni, ami jelentés tobbletkolt-
séggel és késedelemmel jart.) Emellett elkészitették honlapjukat is, hasonl6 tartalommal. Ennek
grafikai tervezését és publikalasat egy vallalkozé onkéntes munkéja biztositotta.

A brosurat egy névre sz016 levél kiséretében postaztik ki, két korben, aszerint, hogy a megkeresett
cég mennyire illett bele a célcsoportba. A postai atfutasi id6t kovetGen az alapitvAny munkatarsai
telefonon keresztiil is megkeresték a levélben értesitett vallalkozasok egy részét. Az alkalmas mun-
kaer6 kapacitasdnak korlatozott volta és a vartnal nagyobb munkaigény miatt (a munkatarsak al-
land6 feladataikon tadl foglalkoztak csak a kampannyal) ezeket a feladatokat csak tobb részletben
tudtak elvégezni. Ezen kiviil a kuratorium tagjainak kapcsolatrendszerén, személyes ismeretsége-
ken keresztiil is terjesztették a brosurat.

A kampany informacios anyagainak elkésziilte utan a média-megjelenési tervet is készi-
tettek, illetve irtak egy rovid, sajtoban torténé kozlésre alkalmas anyagot a programrol. Ez
utobbit eljuttattak az alapitvany miikodési teriiletén megjelend keriileti (helyi onkorméany-
zati) lapok szerkeszt6ségébe, de — bar igéretet kaptak ra - a kampany idészakaban nem si-
keriilt egyik lapban sem megjelentetni azokat.



Ahol a megkeresett vallalkozas vezetéje komoly érdekl6dést mutatott a program irant, személyes
talalkozokra is sort keritettek, a csatlakozas részleteinek megbeszélése, illetve a tAmogatéasi megal-
lapodas alairasa céljabol. A tdmogatok szamara a vallalat nevének feltiintetését ajanlottak
fel az alapitvany anyagaiban, illetve két telephelyének utcafrontjan elhelyezett réz-
tablakon. Emellett, mivel az alapitvany kiemelten kozhasznt szervezet, a tAmogatasi Osszeg az
adoalapbol leirhato volt, ezért a tAmogatd vallalkozasok részére az ado-visszaigényléshez sziikséges
igazolast is kiallitottak.

A vallalatok részérdl sokszor elég erds ellenallast tapasztaltak a megkereséssel szemben, és t6bb
esetben éppen azzal utasitottak vissza az alapitvanyt, hogy nekik sincsen pénziik, illetve, hogy eset-
leg az év végén, az eredmények alakulasanak fényében tudnak ez tigyben dontést hozni. A telefonos
és személyes megkeresések soran szamos alkalommal kideriilt az is, hogy a cégregiszterben a forga-
lomra, bevételre stb. vonatkoz6 adatok nem alljak meg a helyliket. A kampany idGszaka alatt 6sz-
szességében harom cégtdl sikeriilt pénzadomanyt szerezni, tobb mas pedig természetbeni tamoga-
tast nytjtott az alapitvanynak, jobbara sajat termékeiket vagy szolgaltatasaikat, kisebb részben a
naluk mar leselejtezendd technikai eszkozoket, berendezési targyakat. Az adoméanyozd cégek koziil
csak egyet sikeriilt ismeretleniil rabirni a tAmogatasra, a masik kettére személyes kapcsolatokon
keresztiil talaltak.

Tanulsagok: a kampany sikerének/kudarcanak kulcstényezoi

A kampany eredményessége, ha csak a megszerzett tobbletbevételeket tekintjiik, elmaradt az el6ze-
tes varakozasoktol, hiszen ideje alatt nem sikeriilt az AlapitvAny minden egységében lako csalddnak
tamogatot szerezni, és az egy tamogatod szervezetre jut6 adomany Osszege is elmaradt a vart
200 000.- Ft-t6l. Sikeresnek bizonyult viszont a kapcsolatteremtés az olyan cégekkel, amelyek els6-
sorban a targyi adoményokkal kivantak tAmogatni szervezetet, ez a lehet6ség tobb vallalkozas tet-
szését elnyert.

Ezzel egyiitt, a megszerzett tapasztalatok, a kampany soran kiépiilt infrastruktara (honlap, infor-
maécios kiadvany, kisérélevél, potencidlis tdmogatdk listija) lefektették a hossza tava és fo-
lyamatos adomanyszerzési tevékenység alapjait. Emellett a kampany szervezésében és
megvaldsitasdban szerepet kap6 munkatarsak — akik szocidlis munkas, szociélpolitikus, pszicholo-
gus stb. végzettségli emberek 1évén eldszor foglalkoztak ilyen tevékenységgel - maguk is egy tanula-
si folyamatban vettek részt, amely soran olyan gyakorlatra tettek szert, ami lehet6vé teszi, hogy a
jovében egy hasonlé projektet sokkal gordiilékenyebben valositsanak meg.

Ugyanakkor az emberi eréforras hidnya volt a nehézségek egyik alapvet6 forréasa is. Az alapitvany
rendelkezésére all6 szakemberek a rendes miikodés soran is nagymértékben leterheltek. Ehhez
jarult, hogy a programot megel6z6en keriilt sor a fér6helyek jelent6s bévitésére, majd a program-
mal 1ényegében egy id6ben inditottak be egy Gj szolgaltatast kisérleti program formajaban. A kez-
detben tervezett kiilon munkatérs mindenképpen alapvet§ kovetelménye lett volna a programnak,
de ezt nem tudtak megvalésitani. Igy a kampany koordinatora tobb munka mellett végezte felada-
tat, kés6bb pedig kilépett a szervezetbdl, ami jelentGsen nehezitette a kampany folytatasat. A kez-
detben lelkes munkatarsak a telefonos megkeresések soran, talalkozva az els6 elutasitasokkal
és nehézségekkel (sokszor nem lehetett elérni a keresett személyt) elvesztették a sikerbe ve-
tett hitiiket, ami csak honapok miltan, az els6 kisebb eredmények felmutatasa utan allt helyre.

Tovébbi problémat jelentett, hogy el6zetesen tul kevés ismeret allt rendelkezésre a kivalasztott cél-
csoportot illetéen. Nem mérték fel, hogy a kis- és kozépvallalkozasok mire hajlandéak, mit varnak,
csak a programban résztvevé munkatarsak el6feltevéseire, illetve a kuratorium egyik tagjanak, és az
alapitvanyt hosszabb ideje tdmogatd cég képvisel6jének tapasztalataira tdmaszkodtak. Ezért csak
menet kozben valt vilagossa, hogy tobb, nagy arbevételt megjelenit6 cég val6jaban a mindennapok-
ban anyagi gondokkal kiizd. Szdmukra az el6zetesen kitlizott tamogatasi O0sszeg talsagosan
magasnak bizonyult — célszer(ibb lett volna eleve t6bb ,savot” megjelolni, a dontést a potencia-
lis adoméanyozoéra bizni. Az is vilagossa valt, hogy a folytatas soran még inkabb meg kell erdsiteni,
folyamatosséa kell tenni a cégekkel valé6 kommunikacio6t, és az ,utcarol” torténé megkeresés helyett
inkabb a személyes ismeretségen keresztiil val6 adomanygytijtésre érdemes 6sszpontositani.



A tapasztalatok hianya idénként a szervezésben is megmutatkozott, pl. brosara hibas legyartasa
soran. A médianyilvanossag is elmaradt a varakozasoktol. A keriileti lapok szobeli igéretek ellenére
nem voltak ,,vev6k” a szervezet tizeneteire, de dontésiik okait nem tudték kideriteni.

Végiil, a megkeresett vallalkozasok szamara felajanlott ,ellenszolgaltatasok” (réztabla, adokedvez-
mény) ellenére az alapitvany valészintileg nem jelent kell6en vonzé tamogatasi célt, hiszen olyan
elesett csaladokat tAmogat, akik nem rendelkeznek komolyabb vasarléerével, nem célpontjai a rek-
lamoknak. Sokszor tapasztalhat6 volt, hogy az alapitvany szocidlis tevékenységérdl értesiilve, a cé-
gek maguk is problémaikrol kezdtek panaszkodni (elbocsatasok, anyagi problémaék stb.)

A szervezet szamara mégis igen fontos eréforrast jelentenek a kampéany soran gytijtott tapasztala-
tok. Egyrészt feltérképezhették, a munkatarsak koziil kik azok, akiknek hajland6saga és képessége
van az ilyen tipusua tevékenységek elvégzésére (volt, aki szervezési, targyalasi képességeivel, volt,
aki kreativitasaval tlint ki). A bemutatkozo6 anyagok elkészitése is nagy elorelépést jelen-
tett, nemcsak a potencialis tAmogatok, hanem pl. a tarsintézményekkel val6 kapcsolattartas szem-
pontjabdl is, holott korabban tgy gondoltak, hogy ilyenre nincs sziikségiik, igy is tal sokan fordul-
nak hozzajuk.



Szarvaseért Alapitvany

Forrasszerz6 kampany grof Bolza Pal szobranak felallitasa érdekében

Kapcsolattartd: Mihaleczné Kovacs Méria, kuratoriumi elnok
A kampany 0sszkoltsége: 798 000.- Ft
Az Okotérs Alapitvany hozzijarulasa: 320 000.- Ft

Szarvas a Koros partjan fekvd, nagy multa kisvaros; orszagosan is ismert arborétumarol, mely Ko-
zép-Eurdpa legnagyobb botanikai bemutato6 teriilete. A varos egyben kistérségi kozpont: a vonzas-
korzetében fekvé 6 telepiilésen mintegy 31 ezer ember lakik.

A varosban kb. 100 civil szervezet miikodik. Az 1982-ben alapitott Szarvas Varos Baratainak Kore
Egyesiilet 2000 oktoberében hozta létre a Szarvasért Alapitvanyt — mindkét szervezet tipikusan
lokalpatriota célkitiizésekkel a varos kozosségi (kulturalis, tarsadalmi stb.) életének fellendi-
tésén és népszertisitésén, valamint a varos ismertségének novelésén faradozik. Az egyesiilet hosszu
fejlédési palyat futott be, tagjainak szdma méra meghaladja a négyszazat. Maga az alapitvany sze-
mélyi okok miatt tobb évig ,alv6” allapotban volt, Gj kuratériuménak megvalasztasa, 2003 o6ta te-
vékenykedik nagyobb lendiilettel: az egyesiilettel szoros egyiittmiikodésben kiilonféle helyi rendez-
vények szervezésében jeleskedik. A tevékenységet a szervezet segit6i (kuratorium, vélasztmany,
osszesen 6-7 f6) onkéntes munkaban végzik, alkalmazottjuk nincs. Legjelent6sebb rendezvényiik a
2004 6ta nyaranta rendezett haAromnapos varosi eseménysorozat, Koros Napok cimmel.

A szervezetek régi terve volt, hogy az arborétumban szobrot &llitsanak a kert alapit6janak, grof
Bolza Palnak (1861-1947). A Bolza csalad elsGsorban a XIX. szazadban jelentGs szerepet jatszott a
varos fellenditésében: segitségiikkel épiilt a Koros hidja és a varos gimnaziuma. Bolza Pal 1885-t6l
kezdve fektette le a kés6bb Pepi-kert néven ismertté valt gylijtemény alapjait. (A kert jelenleg szer-
vezetileg a budapesti Corvinus Egyetemhez tartozik.)

Az alapitvany mar korabban elkezdett pénzt gytijteni a szobor elkészitésének mintegy 3 és fél millié
forintos koltségeire, pl. 1%-os felajanlasok Gtjan. A palyazat kiirasakor igy mar mintegy félmillio Ft
gytlt O0ssze, és kivalasztottak a szobrot elkészitd helyi szarmazasi miivészt, Mihaly Bernadettet is. A
miialkotas terveinek zstirizése utan a Képzémiivészeti Lektoratustol is nyertek 400 ezer Ft timoga-
tast. Igy nem kellett ,iires zsebbel” nekivagni az intenzivebb forrasszerzé kampanynak — fontos
szempont volt, hogy a leend6 tamogatok szamara mar tudtak eredményeket, onrészt felmutatni.
Eredetileg nem is tervezték, hogy a teljes 0sszeget adomanyokbdl gytijtsék ossze, inkadbb palyazati
tamogatasra szamitottak.

A tervek szerint kampéany kozponti eseménye az alapitvany 2005. februari jotékonysagi bal-
ja volt, ahol ,hivatalosan” is meghirdették a gytijtést (és fogadtak az elsé6 felajanlasokat), ezt azon-
ban tobb hénapos elkészit6 munka el§zte meg.

A szobor tervének elkésziilte és elfogadasa utan (2004. december eleje) az el6z6 év végén és az év
elején tobb alkalommal cikkeket és hirdetéseket kozoltek a varosi lapban, radidban és kabel TV-n,
valamint egy szines, kétoldalas szordélapot nyomtattak, amelyekkel beharangoztdk az akciot (1d.
mellékletek). A Polgarmesteri Hivatal el6terében gyt(ijt6ladat allitottak fel, a szérolapot pedig tob-
bek kozott az alapitvanynak a nyugdijasok javara rendezett karacsonyi jotékonysagi vasaran ter-
jesztették. Ezeknek az el6készitd tevékenységeknek érezhetd pénziigyi hatdsa még nem volt, de ek-
kor még nem is ez volt az els6dleges cél.

A februar 26.-4an, latvanyos kiils6ségek kozepette megtartott hagyomanyos bal — tnccal, vacsoraval
- nemcsak a gytjtéakcio elinditasardl szolt, de itt adtak at az alapitvany dijait is azoknak, akik sokat



tettek a varosért — érthetd hat, hogy lathatoan ott volt mindenki, aki helyben ,szamitott” (1d. letolt-
het6 felvétel). Ennek megfelelGen két helyi vallalkoz6 itt egyenként 100 ezer forintos felajanlasaval
adta meg a gytjtés alapjat.

Az eseményrdl sz6l6 felvétel megjelent a helyi TV-ben is. Ennek nyoman, a balt kovet6 hénapban,
az alapitvany személyre sz0616 levelet kiildott a résztvevéknek és méas potencialis adomanyozoknak:
maganszemélyeknek, kis- és kozépvallalkozoknak, kozintézményeknek, tdmogatasukat kérve (Id.
melléklet). Igy masfél honap alatt, 4prilis kozepére gyorsan osszegyiilt 1 milli6 Ft (700 ezer vallala-
toktol, 300 ezer maganszemélyek felajanlasaibdl), de utana tigymond ,kifulladt a dolog”, ezért az
alapitvany improvizalni kényszeriilt.

Ujabb felhivasokat jelentettek meg a helyi médiaban, és tovabbi leveleket irtak mas, a korabbiak-
ban nem célzott Gjabb csoportoknak: a helyi vallalkozok listaja alapjan (kb. 3000 cég) a
cégeknek, a Barati Kor Szarvasrol elszarmazott illetve azon tagjainak, akik még nem
adakoztak. Ehhez a levélhez egyben ismertet6 szorolapot és egy csekket is mellékeltek. Azokat a
nagyobb cégeket, amelyek nem tettek korabban felajanlast, telefonon is megkeresték, ami eredmé-
nyesnek bizonyult: tobbségiikre a ,,jaj elfelejtettem, de szégyellem magam” hozza4llas volt jellemz6.
A szarvasi illetve onnan elszarmazott polgaroknak az érzelmeire probéaltak hatni. Az Gjabb eré6feszi-
tések nyoman is 0sszegytilt némi tovabbi tdmogatas, tobbnyire 5-10 000 Ft-os tételekben. Azonban
még ez sem volt elegendd a cél megvaldsitasahoz.

Az adoméanygytijtés mellett a szervezet természetesen palyazati ton is probalt timogatast szerezni,
de mind a Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériuméanal, mind a megyei onkorméanyzatnal elutasi-
tasra talaltak, annak ellenére hogy utébbitol korabban szobeli igéretet is kaptak. Egyediil a varos
polgarmestere adott 50 000 Ft-ot sajat keretébdl. Megkeresték tovabba Bolza Pal leszarmazottait
is, akikkel igéretes egylittmiikodés indult (ismertet6 anyagot kértek, illetve listat igértek a megke-
reshet6 csaladtagokrol), de kés6bb a kapcsolat (atmenetileg) megszakadt. Végiil, a kampany teljes
ideje alatt allt a polgarmesteri hivatalban elhelyezett gytijt6lada, ebbe azonban nem érkezett jelen-
t0s Osszeg.

Utols6 akcioként ezért az alapitvany egy informatikus segitségével elkiildte az osszes addigi ta-
mogatoé listajjat minden Szarvason bejegyzett e-mailcimre (NB: noha az eljaras nem val-
totta ki senki tiltakozasat, adatvédelmi szempontbdl némiképp aggalyosnak tekinthetd). Ez a kisér-
let varatlanul sikeresnek bizonyult, Gjabb lendiiletet adott, ennek eredményeként egész jaliusig
érkeztek az adomanyok az alapitvany bankszamlijara. A kampany végére osszesen 39 cég és tobb
mint szaz maganszemély adakozasanak eredményeképpen kozel 2,5 millié forint gytilt 6ssze. Igy
2005. julius 23.-an sor keriilhetett a Bolza Pal szobranak felavatasara a szarvasi arborétumban,
azaz a szervezet sikerrel elérte kit(izott céljat. A szoboravaton végiil részt vettek a Bolza csalad tagjai
is, Bolza Pal unokéja Kacskovicsné Zichy Katalin, valamint fia Kacskovics Béla és csalddja szemé-
lyében, s6t a rakovetkezd héten Kacskovics Béla még Gtvenezer Ft-ot utalt at az alapitvany szamla-
jara.

Tanulsagok: a kampany sikerének/kudarcanak kulcstényezoi

A bevételt tekintve a Szarvasért Alapitvany forrasszerzési kampanya valamennyi timogatasi prog-
ram koziil messze a legsikeresebbnek tekinthetd, hiszen a b6 fél év leforgasa alatt tobb mint kétmil-
li6 forintot tudtak osszegylijteni, ami elegendd volt az eredetileg kit(izott cél elérésére. Ez azonban
nem azt jelenti, hogy mas szervezetek rosszul fogtak volna hozza a dologhoz, a siker kulcsa sokkal
inkabb a tdmogatasi célban keresendd. Az arborétum a varos emblematikus intézménye, a gytijtés
eredményeképpen pedig nagyon is kézzelfoghatd, lathaté dolog: egy szobor sziiletett.
Ezt tamasztja ala, hogy a varoson kiviil (leszamitva természetesen az elszarmazott szarvasiakat)
nem volt eredményes a felhivas, mar a megyét sem sikeriilt megnyerni az iigynek, illetve, hogy az
alapitvany munkatarsainak tapasztalatai szerint mar a szintén sokakat megmozgatd, de kevésbé
kézzelfoghat6 Koros Napok rendezvénysorozatra is joval nehezebb tAmogatast szerezni.

A kampanyt igy is ki kellett terjeszteni az eredetileg eltervezett elemeken ttlra, mivel az elGzetes
elképzelések szerint a jotékonysagi ballal, és azt kovetd felhivassal zarult volna a folyamat. A ra ko-
vetkez6 levélkiildést, az e-mailes megkereséseket mar menet kézben talaltak ki, hogy Gjabb lendii-
letet adjanak a kifulladni latsz6 adakozasi kedvnek. Azaz a tAamogatasok apadasat nem tekin-



tették a kampany végének, hanem Gjabb eszkozoket kerestek mindaddig, amig a sziiksé-
ges Osszeget el nem érték.

Az alkalmazott szamos eszkoz koziil egyértelmiien a bal és a kampany végén alkalmazott e-
mailkiildés bizonyult a legsikeresebbnek. Az el6bbi esetében fontos motivacio6 lehetett a tar-
sadalmi presztizs, hiszen mar a rendezvényen két véllalat jelentGsebb felajanlést tett — nyilvanvalo,
hogy aki ,ad magéra valamit”, annak kovetnie kellett a példat. Az e-mail kampany esetében valo-
szintileg komoly pszichologiai nyomast jelentett a mar adakozok listajanak elkiildése, ami olyan
érzést kelthetett, hogy ebbdl ,,ciki” kimaradni. Tovabbi fontos tapasztalat, hogy a varosban miik6dé
cégek kozott mar korabban a mar a ,,szokasos” tAmogatok kore (ez kb. 20 vallalatot jelent, amelyek
az ipartizési adé 80%-at adjak), amelyekhez sokan fordulnak, és amelyek leginkabb adnak pl. a
helyi rendezvények szervezésére. De éppen ezért ezek mar unjak is a ,kuncsorgokat”. Ezzel szem-
ben elsé izben e kampannyal sikeriilt mozgdsitani a maganszemélyeket is.

A kampany végigvitelében és sikerében fontos tényezd volt a kiilsd, csak e célra rendelt tAmogatas,
ami lehet6vé tette, hogy erdforrasokat fektessenek a munkaba, els6sorban az Gjsaghirdetések, a
posta és telefonkoltségek tekintetében. Mivel a szervezék valamennyien onkéntesen, szabad ide-
jukben foglalkoztak az liggyel, a legnagyobb nehézséget a tulterheltség, id6hidny okozta, de ezen
sikeriilt tallépnitik.

A kampany — konkrét céljanak elérésén tul jo hatassal volt a szervezet életére is: személyes kapcso-
latokat alakultak ki a helyi sajtoval, és az alapitvany hirneve, ismertsége jelent6sen meg-
noétt. Ezt jelzi, hogy a szoboravatidson — a szerény vendéglatis ellenére — is nagy szamban vettek
részt a varosiak. A siker Gjabb, hasonl6 programok elinditaséara is sarkallta a szervezéket: hagyo-
manyos rendezvényeik megszervezésén tul tervbe vették a varos elhanyagolt szobrainak rendbeté-
telét, és hosszabb tavon egy Gjabb szobor allitasat is, egy szarvasi festémiivész, Ruzicskay Gyorgy
emlékére.



Tudatos Vasarlok Egyesiilete

sForrasszerz6 kampany, melynek célja a TVE tagsag alapu szervezetté valasa, és hosszd tava biztos
bevételeinek forrasainak kidolgozasa”

www.tve.hu

Kapcsolattart6: Ujhelyi Kata
A kampany 0sszkoltsége: 1 000 000.- Ft
Az Okotérs Alapitvany hozzajarulasa: 500 000.- Ft

A 2002-ben alakult Tudatos Vasarlok Egyesiiletének célja, hogy Magyarorszagon népszeriisitse és
tamogassa az okologiailag és tarsadalmilag tudatos vasarl6i magatartast. Szeretnének hozzajarulni
ahhoz, hogy a fogyasztok vasarldi dontéseiket koriiltekint&en, a szokasos ar-min6ség szempontokat
kiegészitve hozzak meg, figyelembe véve tobbek kozott pl. az adott termék gyartdjanak kornyezeti,
tarsadalmi eredményeit vagy a termék hatéasat a fogyaszto egészségére.

A vasarloi magatartas befolyasolasaval az egyesiilet hozza kivan jarulni ahhoz, hogy a tarsadalom és
a kornyezet szamara pozitiv valtozasok menjenek végbe a véllalati szféra mi{ikodésében és a fo-
gyasztoi értékrendben, annak érdekében, hogy az ilyen, értékalapti szempontok alapjan is megho-
zott tudatos vasarloi dontések elGsegitsék az élhetébb vilag, és az okologiailag fenntarthat6 gazda-
sag kialakulasat. Ezzel szeretnék elérni, hogy a vallalatok ne a kornyezetvédelmi koltségeken spo-
rolva igyekezzenek koltségel6nyre szert tenni, és ne arra torekedjenek, hogy egyre hitvanyabb és
feleslegesebb termékek fogyasztasara vegyenek ra minket grandiozus reklamkampanyaikkal, ha-
nem j6 mindségli, egészséges és valodi sziikségleteket kielégitd javak el6allitadsaban, valamint fele-
16s magatartasban és kivalosdgban versengjenek. Ehhez azonban az sziikséges, hogy az emberek
mint vasarlok djfajta érzékenységet és értékrendet fejlesszenek ki magukban, és juttassanak ér-
vényre fogyasztoi dontéseikben.

Az Egyesiilet célja legaltalanosabban megfogalmazva tehat az, hogy ezen tjfajta vasarloi értékrend,
vagyis egy 4j életmod és identitas kialakulasat segitse. Az Egyesiilet e céljat elsGsorban ismeretter-
jesztéssel, a vallalatokra és a termékekre vonatkoz6 adatok, informaciok gytijtésével és tobbek ko-
zOtt az Interneten, a www.tudatosvasarlo.hu portéalon torténd kozzétételével, cikkek, tanulmanyok
és konyvek (els6ként Naomi Klein: No logo c. alapvet§ miivének magyar forditasa) megjelentetésé-
vel, a Tudatos Vasarlo c. negyedéves magazin kiadasaval, képzéssel, konferencidk és mas figyelem-
felkeltd akcidk szervezésével éri el.

A szervezet 2003 6Ota folyamatosan bérel irodahelységet, ahol szdmos onkéntes mellett jelenleg 5
f6allast munkatars dolgozik az egyesiilet céljainak és programjainak megvalositasan. Kifejezetten
jo a kapcsolatokat épitettek ki a hazai kornyezetvédd szervezetekkel, tobb kozos projektben vet-
tek/vesznek részt (REACH, ARC plakatkiallitas, okolégiai fogyasztovédelmi munkacsoport). Emel-
lett munkakapcsolatban éllnak hazai és nemzetkozi fogyasztovédelmi szervezetekkel, teljes jogt
tagjai a fogyasztovédok vilagszervezetének, a Consumers Internationalnek; az Eszak-Eur6pai Fenn-
tarthatosagi Halézatnak (ANPED) és a Transzatlanti Fogyasztéi Parbeszéd (Transatlantic
Consumer Dialogue) nevii szervezetnek, amely a tengerentili és az europai fogyasztovédelmi szer-
vezetek egyeztet$ foruma.

A forrasszerz6 kampéany elinditasa el6tt az egyesiilet anyagi bevétele kizardlag palyazati (unios,
allami, onkormanyzati, alapitvanyi) tdmogatasi forrasokbdl tevédott 6ssze, ami pénziigyileg némi-
képp instabilla tette a szervezetet, mlikodésiik harmadik évére sem sikeriilt (palyazati rendszerek
sajatossagai miatt nem is sikeriilhetett) tartalékokat felhalmozniuk, és folyamatos cash-flow-t biz-



tositaniuk. Tevékenységiik hosszt tava tervezését is neheziti, hogy maximum 12-15 honapos prog-
ramokra lehet fedezetet elGteremteni, a meglévs, folyamatos munkat igényl6 programok fenntarta-
séra pedig igen nehéz forrast biztositani. Ezért az egyesiilet a hosszu tavu tervezhet6ség és miikodés
biztositasat, illetve az esetleges likviditasi problémak megoldasat a tagsagi alapa szervezetté
valasban latja.

A tagsagalapt forrasszerz6 kampany otlete mar 2004 elején, egy éves stratégiai tervezési valaszt-
manyi lilésen megfogalmazddott, amikor attekintették az Egyesiilet rendelkezésére allo pénziigyi
forrasokat és az azokkal kapcsolatos problémékat:

s__»

Palyazati tamogatasok: A kiirasok gyakori kovetelménye az 4j Gtlet, a meglévé programok fi-
nanszirozasa nehézségekbe iitkozik. Allami forrasok — néhany célzott kivételtdl eltekintve (pl. NCA)
— nem szivesen tdmogatnak bér-, illetve miikodési koltségeket, a projektkoltségvetésekben elrejtett
miikodési koltségek pedig nem elégségesek egy szervezet fenntartasidhoz sem. Az egyesiilet m{iko-
désének gerincét képezé PHARE Access program 2006 kozepén lejar, ezt 4j, hasonl6 nagysagrendi
(10 milliés) forrassal potolni kellene. Emellett a problémat okoz a 10-20%-0s onrészek elteremté-
se, amire nincsen kiilon tAmogatas, illetve 20% ut6finanszirozasi rész megelGlegezése is.

SZJA 1%: Az egyesiilet el6szor a 2005. évben volt jogosult az 1%-os felajanlasok fogadasara, ezért
el kell telnie par évnek, mig ebbdl a forrasbol szdmottevd bevételt érhet el. Amellett, hogy nagyon
sok szervezettel kell versengeni a felajanlasokért, az ad6zok alig 40%-a él a lehet6séggel, valamint
elényben részesitik a kiilonb6z6 egészségligyi, karitativ szervezeteket.

Kiadéi tevékenység, konyvarusitas: Bar a konyvek eladdsabdl szarmazik, szdrmazhat pénz-
ligyi haszon az egyesiilet szaméra, egy konyv megjelentetése komoly anyagi (nagy példanyszamu
megjelenés szinte elképzelhetetlen) szellemi és személyi befektetést igényel, a személyes értékesités
(a haszonhoz képest) sok munkaval jar, a megtériilés lassi, a konyvesboltok pedig 45-50% arréssel
dolgoznak, igy el is viszik a haszon nagy részét. Bar a kiaddi tevékenység az egyesiilet profiljanak
fontos része, pénziigyi alapjat soha nem fogja jelenteni.

Egyéb tevékenységek, adomanyok: Bar az egyesiilet jutott mar bevételhez kutatés lebonyolita-
saval, el6adassal, tanacsadassal, és kaptak adomanyt is, ezek 6sszege nem szamottevé. Mivel alap-
szabalyukban is rogzitett elv, hogy fiiggetlenségiik megdrzése érdekében cégektdl, vallalatoktol ta-
mogatast nem fogadnak el, igy nagyobb 0sszegli adomanyban, szponzoricioban részesiilni soha
nem fognak.

Tagdijak: Az egyesiilet négy tagja 2003 0szén részt vett a Fogyasztovédelmi Vilagszervezet (CI) 3
évente megrendezésre keriil§ Vilagtaldlkozo6jan, ahol megismerhették a legnagyobb holland fo-
gyasztovédelmi szervezet, a Consumentenbond miikodését, amelynek tobb mint 600 000 tagja van,
és a maganszemélyek altal fizetett éves tagdijaknak illetve kiilonféle adoméanyoknak készonhetGen
képes alaptevékenységét hosszatavon és zokkenémentesen finanszirozni. A tagsagi alapt szervezeti
struktira masik nagy elénye, hogy biztositja a folyamatos, kozvetlen kapcsolat fenntartasat a szer-
vezet tevékenységeinek célcsoportjaival, igy gyorsabban képesek reagélni igényeikre, problémaikra,
széles tarsadalmi tdmogatottsagot mutathatnak fel érdekérvényesité tevékenységiik soran. Ezért
akkor ugy vélték, hogy a tagsagi alapu szervezetté valas a hossza tavon garantalt bevételek szem-
pontjabol stratégiai fontossagu lehet.

Ennek megfelel6en, 2004 tavaszan egy kisebb tagtoborz6 kampany keretében az eredeti 10 alapitd
tagrdl sikertilt 53 tagl szervezetté boviilniiik. A két honap alatt f6ként azok 1éptek be az egyesiilet-
be, akik mar korabban is kapcsolatban alltak vele (Onkéntesek, szakmai segit6k, korabbi tanacs-
adok). A tagsag boviilése révén orszagos fogyasztovédelmi szervezetté valhattak. Ez a kampany mi-
nimalis befektetéssel, rovid id§ alatt hozott eredményt. Azonban vilagos volt, hogy ekkor azok csat-
lakoztak, akik mar vartik ezt a lehet6séget. Szélesebb réteg megnyeréséhez tobb id6 és raforditas
sziikséges.

2004 tavaszan és nyaran indultak el azok a programok, amelyek ez egyesiilet és tevékenysége szé-
leskort megismertetését, népszerisitését is szolgaljak, igy a TudatosVasarl6.hu on-line, valamint a
Tudatos Vasarlo c. nyomtatott magazin, a No Logo kiadasa, az oktatasi mintaprojekt tervezése.
Ezen kiviil kapcsolatot épitettek ki a holland Consumentenbonddal, akik szakmai és anyagi tamo-
gatast igértek a szervezet eréfeszitéseihez.



A nagyobb szabast tagbazis-novel§ kampany részletes tervezése 2005. februar-méarciusban zajlott.
Ennek soran az al4bbi lépésekrdl dontottek:

Kiilfoldi tagsag alapu szervezetek, és tagsagi rendszerek megismerése;
Kérdéives felmérés kiterjedt tagsaggal rendelkezd hazai szervezetek korében;
Hazai jogi lehetGségek megismerése;

Kiilonboz6 tagsagi fokozatok meghatarozasa;

Alapszabaly mddositasa az 4j tagsagi struktiranak megfelel6en;

Tagdijak mértékének és beszedési médjanak meghatarozasa;

A tagok szaméra a tagsaggal jaro el6nyok, ’szolgaltatasok’ meghatarozasa;
Jelentkezési és tagnyilvantartasi rendszer létrehozasa;

PR- és médiakampanyterv készitése;

Kampany lebonyolitasa.

2005 februarjatél informalis Gton folyamatosan ismerkedtek kiilfoldi szervezetek tagsagi
rendszerével - marciusban egy nemzetkozi konferencian az egyestilet képviselgje pl. csoportbe-
szélgetést szervezett arrdl, hogy ki mit kinal tagoknak stb.; ezen szlovén, portugél, spanyol szerve-
zetek vett részt, akik elég hasonl6 tapasztalatokrol szamoltak be.

A kampany els6 konkrét 1épéseként kidolgoztak egy részletes kérdoivet, amely segitségével az NCA
adatbazisabol levalogatott, kiterjedt tagsadggal rendelkez6 hazai szervezetek (legaldbb 10) tagsagi
rendszerét szerették volna megismerni. (Ehhez egy kiils6 szakember segitségét is igénybe vették.) A
nyugat-eurdpai gyakorlatot megismerve bizakododan tekintettek e felmérés elé: Anglidban, Hollan-
diaban ugyanis elterjedt gyakorlat pénziigyi adomanyokkal tamogatni kiilonb6z6 tipust és céla
tarsadalmi szervezeteket, részt venni munkajukban, tagjukka valni. A hazai kérdéivre irasban a
Leveg6 Munkacsoport, az EMLA Kornyezeti Managament és Jog Egyesiilet, a Mensa HungarIQa, a
Szekszardi Ifjisagi Uni6 és a Herman Otté Magyar Orszagos Allat-és Természetvédd Egyesiilet va-
laszolt. Emellett szobeli tajékoztatasbol megismertiik a Védegylet, illetve a Tarsasag a Szabadsag-
jogokért tagsagi rendszerét is. A valaszokbol kideriilt, hogy egyediil a Herman Ott6 Egyesiilet az,
amely kell§ nagysagt tagsagot (kb. 5500 f6) volt képes gytijteni ahhoz, hogy a tagdijbevétel megha-
tarozo szerepet tolthessen be koltségvetésében.

Mindemellett ekkor zajlott az 1%-os kampanyok idészaka, és ugy vélték, hogy bar az egyesiilet tag-
s4gi rendszere még nem épiilt ki, tevékenységeinek népszertisitését ebben az idészakban is végez-
nitik kell. Ezért 2000 példanyban a TudatosVasarld.hu internetes magazint propagal6é képeslapot
nyomtattak, és széles korben terjesztették azt, valamint egy kisebb nyomtatott, fénymaésolt sz6ro-
lapot is készitettek. Ezen kiviil megjelent egy 1%-os kampannyal kapcsolatos banneriik is kiilonbo-
z6 weblapokon.

Ezutan, 2005 nyaran attekintették az egyesiileti tagsaggal, tagdijakkal kapcsolatos hazai jogi
kornyezetet, és elGkészitették a Tudatos Vasarlok Egyesiilete Alapszabalyanak modositasat. Juli-
us 15-17. kozott stratégiai tervezési valasztmanyi gytilést tartottak Balatonszarszon, ahol elkészitet-
ték a tagsaggal kapcsolatos Osszes részletkérdés és feladat megvalositasi tervét. Mas szervezetek
tapasztalatait is figyelembe véve meghataroztik a kiilonboz6 tagsagi fokozatokat (rendes tag,
tdmogat6 tag, kiemelt tAmogato, tiszteletbeli tag), valamint a tdmogatéi tagdijakat (3500 Ft/év,
kedvezményesen 2000 Ft/év, min. 100 000 Ft/év a kiemelt tamogatéd tagdija, kisérleti jelleggel).
Felmertilt a csaladi tagsag kérdése is, amelynek 1ényege, hogy egy csaladbol tobben is tagga valhat-
nak, ,csomagban” fizetnek tdmogatast, de csak egy ,szolgaltatds csomagot” kapnak. Végiil az otlet
megvalositasat a tagsag alapt szervezetté valas jelenlegi 1épcsdjében elvetették, mert els6ként egy
egyszer(, barki szamara konnyen atlathat6 rendszerrel szerették volna elinditani a kampanyt. Arrol
is dontottek, hogy a tagsag a tdmogatas befizetésével kezdddik, és a tagdij nem fizetése esetén au-
tomatikusan felfliggeszt6dik.

Megallapodas sziiletett még arrol is, hogy els6 korben a kb. 1000 példanyban terjesztett Tudatos
Vasarloé nyomtatott magazin olvaséihoz juttatjak el a tagsagra felhivo levelet (a laphoz korabban is
mellékeltek értékel6lapokat, ezek visszatérési aranya 15-20%-os volt). Ekkor azonban még nem



tudtak megéllapodni a tagsaggal jar6 el6nyok, ’szolgaltatasok’ kérdésében, mivel a megbeszélésen
szamos probléma fogalmazddott meg:

A magyar adomanyozoi kultara nem olyan fejlett, mint a nyugat-eurépai.
Az allampolgari aktivitads Magyarorszagon joval gyengébb, mint az Uni6 régi tagallamaiban.

A hazai fizetési hajlandosag alacsony, 4000 Ft/évnél nem lehet magasabb a tagdij egy tjonnan
kampanyol6 szervezetnél.

Ekkora tagdijnal tobb ezer tagra van sziikség egy pénziigyi alap megteremtéséhez.

A tamogatok megnézik milyen elénnyel jar a tagsag, ‘mit kapnak a pénziikért’ (a karitativ szerveze-
teknél ez mashogy van).

Kozhasznu szervezetként nem csak a tagoknak kell ’szolgaltatasokat’ nyajtaniuk.
Amennyiben kinalnak ’szolgéltatast’ a tagdijért cserébe, fél6, hogy ’haszon’ nem marad rajta.
Nem {izletesedik el a tagsag a tagdij/szolgaltatas egyenstulyozasakor?

T6bb (akar tiz) év is kellhet ahhoz, hogy szadmottevd bevétel szarmazzon a tagdijakbol.

Magazinnal kikiildott felhivds nem 1épi-e tdl a személyes adatok kezelését szabalyozd korlatokat
(el6fizetSi cimek hasznalata)?

A tagdij fizetésér6l nem adhat6 szamla, és a tagdij nem mindsiil adéalap-csokkent6 tételnek, igy ez
a vonzerd elvész.

A stratégiai tervezésen sziiletett dontések jovahagyasa érdekében 2005. jalius 22-re kozgytilést hiv-
tak Ossze, amelyen a Tudatos Vasarlok Egyesiilete Alapszabalydban az alabbi rendelkezések
modosultak:

3. Egyesiileti tagsag keletkezése, megsziinése

3.1. Az Egyesiilet tagja lehet minden olyan természetes vagy jogi személy, valamint ezek jogi
személyiséggel nem rendelkezd szervezete, aki vagy amely az alapszabaly rendelkezéseit
magara nézve kotelezének elfogadja és kotelezettséget vallal az egyesiileti célok megvalosi-
tasa érdekében torténd kozremiikodésre (rendes tagsag).

3.2. Az Egyesiilet partolo tagja lehet az a magyar és kiilfoldi magan- vagy ]Ogl személy, aki
éves partoloi tagdij megfizetésével ademaﬂy&rval—vagy—mas—medeﬂ segiti az Egyesiilet

munkajat de abban rendes tagként nem kivan részt venni (partolé tagsag).

3.3 Ujtagok-éspartelé-tasokfelvételéréla Valasztmany-dént—Uj, rendes tagok felvételérsl
a Kozgytilés dont.

4. Az egyesiileti rendes tagsag megsziinik a tag kilépésével, kizarasaval vagy halalaval. Az
egyesiileti partoloi tagsag megsziinik a tag halalaval, illetve a partol6i tagdij megfizetésé-
nek elmulasztasaval.

2005 augusztusiaban osszedllitottdk a tagsaggal kapcsolatos felhivo levelet és a tagsagi nyi-
latkozatot, a tagsagi nyilvantart6 rendszert. Ezeket a Tudatos Vasarlo 6. tematikus (Viz) szama-
val, postai csekkekkel egyiitt akartak postazni. Ugyanekkor kezdtek hozza a részletes PR és kam-
panyterv készitéséhez. A nyari fesztival id6szakot azonban az egyesiilet és tevékenységeinek nép-
szerlsitése érdekében is kihasznaltik: szines, szitanyomatos polokat készitettek és terjesztettek,
elsGsorban tizenévesek korében.

Azonban a magazin megjelenése —a szerzok késése, illetve az egyesiiletet onkéntesen segit6 tordeld
egyéb elfoglaltsagai miatt — tobb honapos késedelmet szenvedett, augusztus helyett csak november
kozepén jelent meg. Ekozben wjabb, el6re nem latott nehézségekkel talaltdk szemben magukat:
mivel a magazin megrendeldinek szama meghaladta az 1000 f6t, ennyi postai csekk pedig nem
allt rendelkezésiikre, Gjakat kellett késziteni. Nem sokkal késGbb kideriilt, hogy azt egyesiilet szam-
lavezet6 bankja minden csekken feladott Osszeg fogadasakor kezelési koltségként 500 Ft-ot és
0,052% jutalékot von le, ami természetesen til draga megoldasnak bizonyult. A



TudatosVasarld.hu-n az 6sz folyaman szavazast rendeztek az allampolgéarok tarsadalmi szervezetek
iranyaba hat6 aktivitasarol. Az eredmény nem volt biztatd, az olvasok, akik a téma, a civilség érdek-
16d6 emberek, alig mutatnak érdekl6dést maga a szervezet tdmogatasa, illetve munkajaban valo
részvétel irant. Emellett szeptemberben az APEH t4jékoztatasabol az is kideriilt, hogy a tobb mint
500 000 Ft raforditassal lebonyolitott SZJA 1%-0s kampéany ellenére az egyesiilet mindosszesen
216 000 Ft felajanlast kapott. Az eredmény hatasara Gjra kellett gondolni a PR- és médiakampany
elemeit és koltségeit is.

fgy 2005. oktober-november folyaman tjabb stratégiai tervezést tartottak, ahol az alabbi 1épésekrs]
dontottek:

Uj felhivé levelet és 1j, kevésbé formalis, egyszerti tagsagi nyilatkozatot készitenek, a részletes ada-
tok gytijtéséhez onkéntesen kitoltendé kérdGivet mellékelve, emellett lehetévé teszik az on-line re-
gisztraciot is.

A belépsk tagga valasrol visszaigazolo szelvényt kapnak, amit a késébbiekben tagsagi kartya valt
majd ki.

A tagdij mértékén nem valtoztattak az el6z6ekben megallapitottakhoz képest, viszont csekket csak
kérésre kiildenek, egyrészt a magas jutalékok miatt, masrészt hogy ezzel se jaruljanak hozza a kelle-
ténél jobban a hulladékképzddéshez.

El6nyben részesitik az egyéb, olcsobb fizetési modokat: banki atutalés, személyes készpénzfizetés,
valamint elhatiroztak, hogy megvizsgaljak a kiilfoldon oly népszerli azonnali beszedési megbizasok
lehetGségét is.

Meghataroztak a tagdijért cserébe kinalt szolgaltatasok fajtait és mértékét is:

Tudatos Véasarl6 c. magazin ingyen (a lapot el6bb-utobb — de most még nem — fizetGssé kivanjak
tenni, de ezzel nem akarnak senkit elijeszteni);

Evente 1 meglepetés (egy kiadvany, konyv, polé ingyen);
Kedvezmény a tobbi kiadvanybol;
Rendszeres informaci6 az Egyesiilet rendezvényeirdl, tevékenységérol;

Kozvetlen forum javaslatainak, véleményiiknek;

A tagsagot kezdetben az alabbi férumokon reklamozzak:

» Tudatos Vasarlo6 c. magazin soron kovetkezd, 7. szamahoz (Vegyszerek) mellékelt le-
vélben;

» A TVE.hu-ra feltoltott informécios és regisztracios oldalon;

» A TudatosVasarl6.hu-n és egyéb weboldalakon elhelyezett bannerrel;

» A TudatosVasarl6.hu kétheti e-hirlevelében megjelentetett felhivassal;

= A tagsag témakorében rendezett kisebb rendezvény, beszélgetés formajaban;

» Kiemelt tAmogato tag szdmara nyuajtott megfelel6 publicitassal.

Mind a tdmogatoi kategoridk, mind az ellenszolgaltatasok kialakitasanal jelent6sen tamaszkodtak a
megismert szervezetek tapasztalataira: el6bbi ink4bb a hazai, utébbi a kiilfoldi szervezetek mint4ja-
ra késziilt. Az 1%-os kampéany ’sikertelenségébdl’ okulva gy hataroztak, hogy jobban 6sszehangol-
jak a médiakampanyok (hirdetés, képeslapok, stb.) id6pontjait és a tagtoborzast nem onmagaban,
hanem az SZJA 1%-os, illetve az egyesiilet mas tevékenységével kapcsolatos PR kampanyokkal
egyiitt bonyolitjak le, igy annak kezdete attoldodott 2006 elejére.

Az addig még rendelkezésre allo idében az egyesiilet tobb, az egyesiilet ismertségét novels ese-
ményt is szervezett, pl. 2005. november 25-én, pénteken a Ne Vasarolj Semmit! Nap alkalma-
bol tartott nyilt napot. Az esemény kapcsan kikiildott sajtokézlemény hatdsara november utolsod
napjaiban tobb mint hatvan sajtdmegjelenés volt, és rengeteg érdekl6dé latogatott el az egyesiilet
irodajaba is. A nem vart hatalmas érdeklédés Gjabb pozitiv megerdsitésként szolgélt a hossza tava
miikodést meghatarozo tagsag alapu szervezet létrehozasat illet6en. 2006 elején, a kampany els6
hoénapja soran 46-an jelentkeztek tdmogat6 tagnak (az addigi 53-hoz képest!). Jelent6s résziik a
magazin megrendelGi koziil keriilt ki, de sokan jelentkeztek olyanok is, akik még nem ismerték a



kiadvanyt, inkabb a weboldal rendszeres latogat6i, vagy szimpatizalnak az egyesiilettel. Bar ennyi
id6 elteltével még nem lehet messzemend kovetkeztetéseket levonni a hosszli tava tagtoborzés és
ezéltal a bevételnovelés tekintetében, az egy éves munka nagyon fontos abbdl a szempontbdl is,
hogy sikeriilt megalapozni a Tudatos Vasarlok Egyesiiletének tagsagi rendszerét, elve-
it, prioritasait és elkésziteni részletes cselekvési tervét.



Onkéntes zenészek és talpasok segitségével

www.vedegylet.hu

Kapcsolattartd: Vay Marton
A kampany 0sszkoltsége: 515 000. - Ft
Az Okotérs Alapitvany hozzajarulasa: 395 000.- Ft

A Védegyletet 2000 méarciusaban, a tiszai cianszennyezés nyoman hozta létre a kornyezet ligye
irant mar hosszabb ideje elkotelezett, elsGsorban értelmiségi emberek csoportja, budapesti szék-
hellyel. A szervezet célja az 6kopolitikai alternativa hazai képviselete, ami alatt ,,a természeti és kul-

turalis sokféleség megdrzését, a kornyezetiinkért viselt felel6sségtudat megerdsitését, egy jobb mi-
ndségi élet feltételeinek megteremtését” értik Magyarorszag minden lakoja szamara.

A Védegylet megalakulasa 6ta igen széles spektrumon tevékenykedik a helyi tigyek felvallalasatol a
globalizaciokritikan keresztiil az elméleti alapvetések készitéséig. A koztudatba el6szor a Roosevelt
téri mélygarazs-épités, illetve az ehhez kapcsolédo fakivagas elleni tiltakozé akcioikkal keriiltek.
Els6 nagyobb ivii kezdeményezésiik a jové nemzedékek ombudsmanjara vonatkozoé torvényjavaslat
kidolgozasa volt (amely egyel6re még nem keriilt az Orszaggytilés napirendjére).

Megalakulasa ota a Védegylet szamos, a hagyomanyos kornyezetvédelmi felfogason ttlmutato
tigyet, akciot vallalt fel. Szakért6i anyagokat, kiadvanyokat készitettek, konferenciakat, vitaesteket
és fesztivalokat rendeztek tobbek kozott a kornyezetgazdasagtan, a kozszolgaltatasok, a fenntartha-
t6 mez6gazdasag, az oktatas és az egészségiigy téméajaban, és allaspontjuk képviseletében sokféle
forumon fellépnek. Emellett nem all messze t6liik a gyakorlati megmozdulas sem: tobb latvanyos
akcioval hivtak fel a figyelmet helyi vagy orszagos kornyezetkarosit6 beruhazasokra pl. a Jokai téri
fak vagy a budai als6 rakpart kiszélesitése tigyében.

A Védegylet ismertsége kiilonosen az elmult egy-két évben jelentGsen megnott, elsGsorban a Zengd-
re tervezett lokatorallomas elleni kiizdelem mentén (amelynek egyik motorja volt a szervezet), illet-
ve Solyom Laszl6 koztarsasagi elnoki posztra valo ajanlasa révén.

Szertedgaz6 tevékenysége ellenére a Védegylet viszonylag kis apparatussal miikodik: 2 f6allasu és 7
félallasn alkalmazottjuk dolgozik bérelt budapesti irodajukban, az egyes rendezvények, akciok kivi-
telezésében emellett szdmos onkéntes is részt veszt. A nyolctagi (inkabb tiszteletbeli funkciokat
ellato) elnokség mellett a napi ligyekben egy 18 {6s, egymassal e-mailen 4lland6 kapcsolatban allé
szervezGbizottsag dont.

A kampanyrol

A Védegylet forrasszerzési kampanya két 6 elembdl tevédott ossze:

jotékonysagi hangverseny rendezése, és

adomanykéré levelek eljuttatisa a statisztikak szerint legadakozobb masodik keriilet postaladaiba;

ezekkel a ,, hagyomanyosnak” mondhat6 modszerekkel a szervezet altalanos mitikodésének anyagi
alapjait kivantak erdsiteni, elmozdulva igy a pénziigyi tobb labon all4s felé.

A jotékonysagi hangverseny rendezését az egyesiilet 6sszekototte a Védegylet 2005. tavaszan ese-
dékes otodik sziiletésnapjanak megiinneplésével. A komolyzenének, mint miifaj valasztasaval azt
szerették volna kifejezni, hogy az okoldgiai gondolkodas nem csupan a ,szandalos” alternativ
imézzsal jellemezhetd, de szerves és fontos részét képezi a tudomény, a miivészetek, a ,komoly”
kozonség is. Ezért gondoltak arra, hogy egy igényes komolyzenei hangversennyel iinnepeljék meg



az egyesiilet sziiletésnapjat, s ne szamos konnytizenész ismerésiik segitségével rendezzenek koncer-
tet.

A szervezés feladataval egy, az egyesiileti munkatdl nem leterhelt kiilsGs szervezét biztak meg, ami
utobb jo dontésnek bizonyult. A hellyel, a zenészekkel, a (bio)borkostolot biztosito pincészettel valo
kapcsolattartas ugyanis igen sok id6t és energiat emésztett fel. A potencialis fellépdket és helyszint
mar 2004 decemberében elkezdték keresni. Az el6bbi téren gyorsan sikeriilt partnerekre akadni, az
utdbbit illetéen harom szoba jovo lehet6ség koziil — els6sorban az id6pont-egyeztetés miatt - végiil
a Magyar Radi6 Marvanyterme mellett dontottek. A Nadasdy Alapitvanytol illetve személyes kap-
csolatok révén Miivészetek Palotajatol, amelyek rendszeresen szerveznek komolyzenei, jotékonysa-
gi esteket, kaptak egy exkluziv adatbazist, amely kb. 600 f6t tartalmazott. Ezt kiegészitették a Véd-
egylet sajat listdin szerepl6 maganszemélyekkel, illetve a kornyezetbarat technol6giakkal foglalkozo
cégekkel (mindsitett termékek gyartéi, KOVET-es vallalatok). Az igy osszeallt listara kiildték el kii-
I6n a koncertmeghivot és egy tdmogataskérd levelet (1d. melléklet). Emellett a meghivd — térités
nélkiil — két hétig fent volt a Gondola.hu honlapon is. Ennek koszonhet6en még a koncert el6tt
megérkezett az els6 jelent6s vallalati tAimogatasi 0sszeg: 180 000.- Ft, amelyet egy, a Jokai
téren hotelt lizemeltet6 vallalkozas utalt at az egyesiilet szamlijara, mivel tamogatja a
térre tervezett mélygarazs elleni fellépésiiket. Az iigyvezet? is rajta volt a fent emlitett cimlistan, igy
értesiilhetett az egyesiilet forrasszerzési torekvéseirol.

Noha a koncert id6pontja az elézetes tervekhez képest némi csaszast szenvedett, sikeriilt rangos
el6adoi kort megnyerniiik, els6sorban a Zeneakadémia végzdseibdl. Bar eredetileg kétféle, két- és
oOtezer forintos jegyarat terveztek, igy végiil a jotékonysagi koncerteknél sem alacsonynak szamito,
de azért még indokolhatdé 5000.- Ft-os tAmogatoi arat szabtak. Mint utobb kideriilt, ez hiba volt,
ugyanis meglepden sokakat riasztott el. A koncert osszes bevétele igy alig haladta meg
a 200 ezer forintot (nem szamitva a fent emlitett tAmogatast). Mindenesetre a koncert el6tti
napokban a maradék jegyeket barati aron (ki mennyit gondol) illetve az egyesiilet onkénteseinek,
munkatarsainak ingyen adtak oda. Igy végiil is majdnem telt haz lett, s a koncert nagyon j6 hangu-
latban zajlott, tobben javasoltak ismétlését, rendszeressé tételét is (a 2006-o0s koncerthez mar nyer-
tek is tAmogatast a Soros Alapitvanytol). A szervezdk hangverseny részleteit illeten is torekedtek a
kovetkezetes iizenet kozvetitésére: a meghivok, a jegyek Gjrapapirbol késziiltek, a helyszinen eldob-
hat6 poharakat, tanyérokat nem lehetett talalni. Az el6adok nem kértek fellépti dijat, viszont készi-
tettek résziikre egy ajindékcsomagot, melyben egy-egy iiveg mindségi biobor, egy Meddig vagyunk
— a Védegyletrdl szo6l6 - kiadvany és egy csokor virag volt.

A koncert szervezésétdl fiiggetleniil marciusra késziilt el adomanykéro levelek végsé valtozata, ame-
lyeket onkéntesek segitségével akartak terjeszteni. Sok nehézséget okozott mind a levél megfogal-
mazasa, mind az esetleges tAmogatas viszonzasanak moédja, illetve a célteriilet (varosrész) kivalasz-
tasa: jomoduabb vagy szegényebb rétegekhez szoljanak inkabb? Végiil a levelekb6l mintegy 3000
darabot dobalt be az egyesiilet két, szocialisan erre a munkara raszorulé fiatal munkatarsa a méso-
dik keriiletben, a Szilagyi Erzsébet fasor folotti utcakban. Azért dontottek e mellett, mert ebben a
keriiletben a statisztikak szerint kiugréan magas az adomanyozasi hajlandésag, és ugy itélték meg,
hogy ez bizonyara nem a legdragéabb villak lakéinak, hanem a tisztes polgari fels6-kozéposztaly tag-
jainak koszonhetd. A levél azonban egyértelmiien nem valtotta be a hozza fiizétt reménye-
ket, mivel eredményeként mindossze egy darab adomany érkezett az egyesiilet szam-
lajara - hogy ezt a nem tul igényes grafika vagy esetleg a kézbesités elégtelensége okozta-e, azt
nem tudni.

Az adomanykérd levelek kapcsan, menet kozben tdmadt egy Gjabb forrasszerzési otlet. Megbiztdk
az egyesiilet egyik magyar szarmazasu, Ausztridban €16 szimpatizansat azzal, hogy hazajaban keres-
sen olyan, diaszp6raban él6 magyarokat, akik hajland6ak aldozni valamennyit egy magyar civil zold
szervezet tamogatasara. Ez a modszer eredményesnek bizonyult: harom tamogatoé jelentkezett
be harom hénap alatt, akik 0sszesen 225 €-t adtak az egyesiiletnek. Noha azt hitték,
hogy ez a lehet6ség néhany honap alatt kifullad, hosszabb tavon is sikeresnek bizonyult: az els6
harom tamogatot 2006 elejéig még tovabbi 6t kovette. Mindez els6sorban a tdimogatasgytijté sze-
mélyének koszonhetd, akinek kiterjedt kapcsolatokkal rendelkezd, agilis, ,,jov6-men6” emberként
sikertilt kiilonbo6z6 talalkozasok alkalméval, ad-hoc m6don sok embert meggydznie.



A fenti két forrasgy(ijté6 kampany arra sarkallta a szervezet munkatarsait, hogy tovabbi, hosszabb
tavu alternativ tAimogatasszerzési formakat keressenek. Részben kiils§ nyomésra elkezdték kidol-
gozni a partold tagsag rendszerét, ugyanis egyre tobben keresik meg 6ket azzal, hogy milyen médon
csatlakozhatnanak az egyesiilethez. Ehhez ki kell talalniuk az Gj tdimogat6i ,intézmény” nevét (a
~tag” szot azoknak kivanjak fenntartani, akik tevllegesen is részt vesznek a Védegylet munkajaban),
a kategoridkat (legfeljebb két sav, hogy ne legyen bonyolult a rendszer) és az ellentelezés eszkozeit
(igazolvany, kit(iz6, ingyenes kiadvanyok, Gj p6lo stb.). Bar a részletekr6l mar hosszabb ideje folyik
az egyeztetés, a munka elég lassan halad, mivel a szervezébizottsaig nem minden tagja veszi komo-
lyan ezt a feladatot, és nem mindig keriil napirendre a téma, amikor sziikség lenne ra.

Tanulsagok: a kampany sikerének/kudarcanak kulcstényezoi

Az alkalmazott modszerek koziil rovidtavon csak a menet kozben kitalalt osztrak forrasszerzés jart
érdemi bevétellel, ami alataimasztja azt az altalanos tapasztalatot, hogy egy modszer sikertelen-
sége még nem jelenti az adomanygytjtés lehetetlenségét, hanem célszerti tobb eszkozt
alkalmazni, az esetleges kudarc esetén tovabbi alternativakat keresni.

Noha a koncert a sikerélményt jelentett, és igy hozzajarult a szervezet osszekovacsolasahoz, fontos
tanulsag volt, hogy kiils6 tamogatas és szervezo nélkiil nem lett volna szabad belevagni.
Nem csak azért, mert a szervezés koltségeit alig tették ki a bevételek, hanem sokkal inkabb azért,
mert rengeteg energiat emésztett fel. Ahhoz, hogy egy ilyen jotékonységi akcid anyagi értelemben is
sikeres legyen, val6szintileg hosszabb tavi rutin, rendszeresség kell, hogy a koztudatba belekertil-
jon az adott esemény.

A konkrét bevételen tulmenden maga az a tény, hogy az egyesiileten beliil 2-3 ember elkezdett ko-
molyabban foglalkozni az adomanygytijtéssel, elinditott egyfajta bels6 szellemi folyamatot. Korab-
ban ugyanis a tObbség egyaltalan nem foglalkozott ezzel a kérdéssel, gy gondoltdk nincs semmi
probléma a jelenlegi helyzettel (amikor a szervezet szinte kizarolag palyazati forrasokra tAmaszko-
dik) s6t a Védegylet stilusatol idegennek tartottak a ,kéregetést”. Ez a gondolkodasmdd azonban
kezd megvaltozni: a legtobben mar legalabb megértik, elfogadjak a fontossagat — ebbe az iranyba
mutat a partol6 tagsag intézményének kidolgozasa is.



Velem ki torodik ? (Who Cares 2] Alapitvany
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Utcai tamogatasgytijt6 el6adasok fogyatékkal €16 fellépok kozremtikodésével

www.ahha.hu

Kapcsolattartd: Dely Géza
A kampany 0sszkoltsége: kb. 977 500.- Ft (természetbeni munkaval egyiitt)
Az Okotérs Alapitvany hozzajarulasa: 500 000.- Ft

Az alapitvanyt fogyatékos gyermekeket nevel6 sziil6k, hozzatartozok hoztak létre 1996-ban azzal a
céllal, hogy a tarsadalom hatranyos helyzet csoportjainak (elsésorban a fogyatékossaggal él6 sze-
mélyek) tarsadalomba val6 beilleszkedését elGsegitse. Kiildetése a fogyatékos emberek alapvetd
jogainak érvényesitése, nem kozvetleniil, az esélyegyenldség folyamatos kovetelése utjan, hanem a
fogyatékos emberek értékeit felmutatva, sokféle tehetségiik szdmara a kibontakozas lehetGségét
biztositva. Ennek megfelel6en egyfajta hid szerepet betoltve, integralt programok szervezésével
segiti az ,,ép” és a fogyatékossaggal é16 személyek talalkozasanak lehetGségét.

Az alapitvany nagyszabasu tervekkel indult, és sok Ujszerli kezdeményezéssel probalt segiteni a
fogyatékos fiatalokon (integralt tdborok szervezése, fogyatékos fiatalok elhelyezése normal munka-
helyen, sziil6k regeneralodisanak tAmogatésa, stb.). Egy varatlan, sulyos betegség azonban megtor-
te a kezdeti lendiiletet, és a szervezet éveken keresztiil ,alvo” allapotban volt. E problémak megol-
dodésa utan, ténylegesen 2003 6ta miikodik ismét, megszerezte a kozhaszni mindsitést, és Gjabb,
nagyobb programokat inditott. Egy f64llast alkalmazottjuk mellett 3 tagi kuratérium és 6-8 on-
kéntes segiti munkajukat.

Programjaik koziil kiemelked6 jelentGségti volt a XI. keriileti kbzépiskoldkban folytatott interaktiv
osztalyfonoki 6rak szervezése, amelyek soran a keriilet kozépiskolaiban mutattak be a fogyatékos
emberek helyzetét, értékeit a didkok szadmara, egy, az alapitvany altal kidolgozott tajékoztatasi
program keretében. A program eredményeként a didkok megismerkedhettek a fogyatékossaggal
kapcsolatos alapvet6 ismeretekkel, elmondhattak véleményiiket, illetve személyesen is taldlkozhat-
tak fogyatékos fiatalokkal. T6bb integralt szabadidds programot is szerveztek, amelyek koziil legsi-
keresebb a Veres Palné Gimnaziumban szervezett karacsonyi ajandékkészit6 kézmiives nap volt,
amelyen 70-80 didk alkotott egyiitt egész nap a fogyatékos fiatalokkal. Ezeket hosszabb tavon a
févaros tobbi keriiletére is ki szeretnék terjeszteni.

Tovéabbi fontos tevékenységiik a fogyatékos gyermekek sziileit tAmogat6 programok szervezése,
akik — tapasztalataik szerint - nagyon kevés megbecsiilést kapnak a tarsadalomtdl mind anyagi,
mind erkolesi értelemben. Ennek keretében tobbek kozott egy karpataljai intézménnyel épitettek ki
kapcsolatot, kolesonos szakmai tapasztalatcseréket szervezve.

Az adomanygy(ijt6 kampany f6 eszkoze utcai miisoros el6adasok (koncertek) és kiallitasok
szervezése volt Budapest forgalmasabb csomoépontjain, a fogyatékos emberek tarsada-
lomba val6 beilleszkedésének segitése érdekében.

Az otlet kezdetben nem elsGsorban a forrasszerzés szempontjabol meriilt fel, hanem egy
olyan lehet6ségként, ahol a tarsadalom ép tagjai kozvetleniil talalkozhatnak fogyatékossaggal él6
embertarsaikkal, személyes tapasztalatot gytjthetnek értékeikrél, képességeikrdl. Az szervezet
munkatarsai — akik jo kapcsolatban allnak a Down Alapitvannyal is - mar korabban ismerték a
Nemadomfel Eguyiittest fogyatékos személyek szamara rendezett miivészeti fesztivalokrol. Fellépé-



seik szinvonala megiitotte azt a szintet, hogy ugy gondoltak, érdemes lenne az ,épek tarsadalma”
felé is bemutatkozniuk. Az utcai zenélés a hangulatidhoz jol illeszthetd volt az § produkei6ik sponta-
neitasa, amely kevésbé tiiri a kotottebb koncerthelyzetet. Az 6tlet hosszt ideig érlel6dott, de csak
egy, a jovében jol megvalosithato elképzelésként.

Az Okotars palyazati kifrasa nyoman fogalmazddott meg a gondolat, hogy ezzel a program-
mal palyazni lehetne, hiszen a fogyatékos fiatalok sajat miisora egy adomanygytjtési kampany ré-
szeként is felfoghat6. A kampany célcsoportja 1ényegében véve az ,utca embere” volt. A sikert attol
remélték, hogy egy olyan kampany, ahol nemcsak lathat6 a nyilvidnval6an tamogatasra szoruld cél-
csoport, hanem aktivan részt is vesz a gy(ijtésben, és nemcsak ,kalapozva”, hanem teljesitményt is
produkalva, hiteles lesz az emberek szemében, akik gyakran bizalmatlanok a sokféle alapitvannyal,
tamogataskérd akcioval szemben, mivel nem tudjak a pénz atjat nyomon kovetni.

A kampany tovabbi fontos célja volt, hogy minél tobbek szamara nyilvanvalova tegyék: a
fogyatékos emberek nem pusztin sajnalatra mélto, segitendd egyedei a tarsadalomnak, hanem ké-
pesek az értékteremtésre, és ezzel hozzjaruljanak ahhoz, hogy a tarsadalom szemében a fogyaték-
kal él6 emberek az elszantsag, a kiizdeni tudas, az élnivagyas értékhordozoiva valjanak. Mivel a
fogyatékkal el6 el6adok fellépésével meghirdetett programokon tobbnyire csak a szakemberek és
hozzatartozok vesznek részt, elsGsorban az utcai rendezvények teremthetnek alkalmat az ilyen ta-
lalkozasra. Az el6adéasok révén szerették volna elérni, hogy ne csak a szdnalom inditsa az embereket
az adoményozasra, hanem a tisztelet is: tapasztaljadk meg a fogyatékos emberek érzelmi gazdagsa-
gat, eredeti egyéniségiiket, sokféle tehetségiiket, irigylésre mélto életszeretetiiket. Kezdetben ezért
anyagi szempontbol nem is fogalmaztak meg egészen pontos elvarast: egy-egy alkalomtdl nagysag-
rendben, kb. 30 000.- Ft bevételre szamitottak.

A kampany soran 6 elé6adast tartottak. Az els6t még 2004 decemberében szervezték a Nyuga-
ti téri aluljaréban egy tucatnyi fellép6vel, mert noha a hideg nem kedvezett az el6adasnak, szerették
volna kihasznéalni a karacsonyi idészakban torvényszertien megnoveked6 adomanyozasi kedvet.
Ehhez szines szorolapot készitettek, amelyben a fogyatékosok tarsadalmi integraciéjanak sziiksé-
gességével kapcsolatos gondolatok és a tdmogatasi felhivas szerepelt, valamint a helyszinen egy
gytjtoladat is elhelyeztek. A délutan folyaméan (6ttél fél nyolcig) folyamatosan mintegy 50-80 em-
ber allta koriil az egyiittest, 0sszességében véve akar 600-800 ember is ranézhetett a rendezvényre.
Sok pozitiv visszajelzést kaptak taps, gratulaciok forméjaban, és ezen a napon kb. 90 000 Ft gytilt
ossze. Mivel ez a koncert nagyon sikeresnek bizonyult, megadta a kezd§ lendiiletet, és a tovabbiak-
ban is az ott bevalt modszerek kovetésére sarkallta a résztveviket.

A tovébbi koncerteket 2005. marcius hénapra idézitették, bizva a kedvez6bb tavaszi idGjaras beko-
szontében. Az egyes alkalmak megtervezése és el6készitése hasonld6 modon zajlott, a munkat két
fészervezd iranyitotta, 6k mindig a soron kovetkez6 rendezvény el6tt 1-2 héttel egyeztettek a tobbi
onkéntessel és az egylittes tagjaival annak érdekében, hogy mindig megfelel6 szamu segité (leg-
alabb 4-6 f6) legyen jelen, beszerezték a sziikséges engedélyeket, a hangositast, szallitast stb. Ezek-
re a koncertekre mar dekoracios anyagokat (molinét) is készitettek. A hideg marcius miatt, gyakran
at kellett szervezni mindent, igy végeredményben a kovetkezd id6pontokban és helyszineken keriilt
sor utcai zenélésre:

marcius 10. Kalvin téri aluljaro
marcius 28. Dedk Ferenc tér
marcius 31. Nyugati téri aluljaré
aprilis 6. Keleti palyaudvar
aprilis 12. Moszkva tér

Az els6 két délutan a hideg, esGs id6jaras miatt nem volt tal sikeres, csak rovid ideig tudtak zenélni
és kevés ember allt meg — utblag ugy értékelték, hogy ezekre szinte kar volt kimenni. J6 idében
azonban mindig sokan nézték a produkciot. A kozonség gyakran cserél6dott, a legtobben néhany
szamot hallgattak meg, majd tovibbmentek, és sokan dobtak adomanyt a gytjt6ladaba is. A kam-
pany iizenetének eljuttatdsa kétféle médon valosult meg: részben a szorolapokon leirtak alapjan,
részben pedig a miisorban konferalé fogyatékos fiatalok elmondaséaval. Mellettiik elsGsorban az
alapitvany korabbi programjaban részt vevé kozépiskolas és (gyogypedagogus, szocialis munkas)



féiskolas onkéntesek miikddtek kozre a lebonyolitasban. Az eredeti tervek kozott a koncertek sajtod
utjan valo meghirdetése is szerepelt, erre azonban utobb tobb okb6l nem keriilt sor.

Decemberben a gyors megszervezés miatt nem jutott id6 erre, és miutin ezen a koncerten egyéb-
ként is hatalmas tomeg allta koriil a jelképes szinpadot, ezt mar annyira nem érezték fontosnak.
Kés6bb, a marcius elejére tervezett koncertek id6pontjat tobbszor is modositani kellett a rossz id6-
jaras miatt, rdadasul gyakran mindezt csak az utols6 pillanatban lehetett egyértelmiien eldonteni.
Ekkor fogalmazodott meg, hogy ilyen kiszadmithatatlan koriilmények kozott, inkdbb nem probaljak
meghirdetni a koncerteket, mert kés6bb mar nehézkes, vagy lehetetlen modositani a meghirdetett
id6pontot. Azt is atértékelték, hogy vélhetGen kevés ember lesz, aki erre a hirre felkerekedik, vagy
ha megteszi ezt, akkor vélhetGen érintett az iigyben. Holott a cél els6sorban azon az emberek meg-
szolitasa volt, akiknek még nem nagyon volt személyes tapasztalata fogyatékos emberekkel szem-
ben, vagy legalabbis semmiképpen nem ilyen szituiciéban talalkozott veliik.

Tanulsagok: a kampany sikerének/kudarcanak kulcstényezoi

A kampany alapvet6en bevaltotta a hozza f(izott reményeket: a 6 el6adasbdl 4 kimagasloan sikeres
volt mind anyagi, mind egyéb szempontbdl. Kett6 gyengén sikertilt, els6sorban a méarcius havi rossz
id6jarasnak koszonhet6en. Mindennek koszonhetSen Osszesen 267 500.- Ft gylilt 0ssze, ami bar
onmagaban véve nem til nagy osszeg (nem fedezi az 6sszes kiadast sem), kialakult egy adomény-
gytjtési modszer, amely a jov6ben akar ,0njaréva” valhat, és hosszu tavon jo hatéssal lehet a szer-
vezet mas adomanygyjtési tevékenységeire (pl. 1%-0s kampany) is.

A siker kulcstényezdje a fogyatékos fiatalok tehetsége és lelkesedése volt. A koncertek
soran egyaltalan nem volt érezhet6 a kozonség ,telitédése” illetve az utcazenészekkel illetGen
egyébként tapasztalhato tavolsagtartas. A szervez6k nem estek abba hibaba, hogy gyerekként kezel-
jék a résztveviket (ami a fogyatékosokkal foglalkoz6 szakemberekkel is gyakran el6fordul), hanem
eldre egyeztettek a Nemadomfel Egylittes tagjaival, akik igy sajatjuknak érezhették a kezdeménye-
zést. Emellett sikertilt jol el6késziteni az alkalmakat, a gyengébb rendezvény sikertelensége kiilsé
koriilményekre volt visszavezethetd.

Az alapitvany azonban a kampany legnagyobb eredményének nem is 6nmagaban bevételt tekintet-
te, hanem azt az egyértelmtien pozitiv fogadtatast, amely a jarokelGk részérol volt tapasztalhato.
Nagyon sokan akar 1-2 6rat is alltak a miisort hallgatva és sokan mentek oda az onkéntesekhez,
érdeklédni az Alapitvanyrol, az el6adokrdl, vagy pusztan csak azért, hogy kifejezzék elismerésiiket.
Ezért a programot szeretnék folytatni a jovében is, hiszen rengeteg alkalmas helyszin kinalkozik
még, csak Budapesten akar 50-60 is.



